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MNMpeaucnosue

1 Mo4roToBNEH OO0 "HUWN akoHOMMKKM CBA3U U MHpopMaTukL "NHTepakomc"
(OO0 "HUW "NHTepakomc") coBmecTHO ¢ 3A0 "MpoekTHasa NPAKTUKA" Ha ocHoBe
cobCTBEHHOrO NepeBoda Ha PYCCKUM A3bIK aHMOA3bIYHON BEPCUM MEXAYHAPOAHOro
CTaHOapTa, YKa3aHHOro B nyHkTe 4

2 BHECEH TexHuyeckum komuteToM no ctaHgaptusaumm TK 100
"CTpatermyeckmin 1 MUHHOBALMOHHbBIN MEHEKMEHT"

3 YTBEPXOEH V BBEJEH B JENCTBME lMpukaszom ®egepansHOro areHTcTea
No TEXHUYECKOMY perynmpoBaHuto n metponorum ot 10 oktsabps 2016 r. N 1335-cT

4 HacTtoawwmn ctaHgapT MAEHTUYEH MexayHapogHoMy ctaHgapty MCO
21504:2015* "YnpaBneHue npoektamu, nporpaMmmamMmm n nopTgenieM NpoeKToB.
PykoBoacTtso no ynpaeneHuto noptgenem npoektos” (ISO 21504:2015 "Project,
programme and portfolio management - Guidance on portfolio management"”, IDT)

* locTyn K MeXayHapoaHbIM U 3apyGeXHbIM JOKYMEeHTaM, YNOMSIHYTbIM B TEKCTE,
MOXXHO MONy4YnTb, 06paTMBLUKCE B Cnyx0y noaaepku nons3osatenei. - MpumevaHune
n3rotoBuTens 6asbl AaHHbIX.

5 BBEJEH BINEPBbIE

6 NEPEU3OAHUE. Anpenb 2020 .

lMpasuna npumeHeHuUs Hacmosiu,eao cmaHOapma ycmaHoersieHbl 8 cTaTbe 26
depepanbHoro 3akoHa ot 29 utoHa 2015 . N 162-93 "O ctraHgapTusauum B
Poccuinckon ®enepaunn”. MHpopmayusi 06 usmMeHeHUsIX K Hacmoswemy cmaHOapmy
nybriukyemcsi 8 exe200HOM (Mo cocmosiHUK Ha 1 siHeapsi mekyuweao 200a)
UHOpMayuoHHOM yKkazamerne "HauuoHarnbHbie cmaHdapmbl”, a oghuyuarnbHbIl
meKcm u3MeHeHUU U rornpasok - 8 eXXeMeCcsiHHOM UHQOPMaUUOHHOM yKa3amerse
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"HayuoHarnbHble cmaHOapmbl”. B criyyae nepecmompa (3aMeHbl) unnu OmmeHsb!
Hacmosiweao cmaHOapma coomeemcmeyruee ygedomreHue 6ydem onybriukogaHo 8
6riuxadiueM 8birycke exeMecssyHo20 UHhopMayUoOHHO20 ykasamerns "HayuoHanbHble
cmaHdapmbi”. Coomeemcmeyrouwias UHghopmayusi, yeeOoMieHUe U meKcmsl
pasmeuwjaromcsi makxe 8 UHhopmMayUuoHHOU cucmeme obuwie20 rnosb308aHUs - Ha
oguyuanbHom catime @edepasibHO20 azeHmMcmeaa o MexHU4ecKoMy peaynuposaHuto
u memporsioauu 8 cemu MMlHmepHem (Www.gost.ru)

BBegeHue

HacToswumii ctaHaapT coaepkut obLume pekomeHgauum v NpUHUMNbLI ynpaBneHus
nopTdensimu npoekToB 1 nporpamm. OBbIYHO ynpaBrneHne nopTdenem NPOeKToB U
nporpaMM HanpaBreHo Ha NoAAEePXKKY peanv3aumm opraHn3aunoHHON cTpaTernm um
nosfy4eHne MakcMMarnbHOW Bbiroapl.

LleneBon ayantopuen HacTosiLero ctaHgapTa aBnaoTCs:

a) pyKoBOAUTENN OpraHM3aumii BEpXHErO YPOBHS, OTBETCTBEHHbIE 3a pa3paboTky u
peanusaumio ctpaTermm n GusHec-nnaHoB opraHn3aLuu;

b) nuua, npuHUMaroLWwme peLLeHnsl, OTBETCTBEHHbIE 3a BbIOOp, yTBEPXKAEHME U
PYKOBOZCTBO NpoeKkTamMu, nporpaMMamMmn 1 nopTgensiMu;

C) KOMaHAbl N PYyKOBOAUTENMW, OTBETCTBEHHbIE 32 BHEAPEHNE METOLONOMNN
MeHepKMeHTa nopTdenen NPOeKTOB U NPOrpaMm 1 ynpasrneHue noptdensmm
npoekToB/Nporpamm;

d) MeHeXepbl NPOEKTOB/MporpamMm 1 ApyrMe 3aMHTepecoBaHHbIE CTOPOHbI.

1 O6nacTb NnpMMeHeHunsA

HacToswwmii ctaHaapT coaeput obLime pekomeHgauum v NpUHUMNbLI ynpaBneHus
nopTdensMy NPoekToB/nporpamMmm, KOTopble NPUMEHUMbI K opraHu3aumsam noboro Tuna
1 pa3mepa, BKIoYas rocygapCTBEHHbIE U YacTHble opraHM3aumm U3 nobon oTpacny.

OO6wwe pekomeHaaumm, NpeacTaBneHHbIE B HACTOSALEM CTaHAapTe,
npeaHasHayYeHbl 4ns agantTaunm K KOHKPETHOM cpefe, B KOTOPOW peannayeTcs
nopTdens NpoekTos/NporpamMmm.

HacTtoawun ctangapT He coaepXuT pekoMmeHaauun no ynpasneHuo NpoekTamm
UM NporpammMmamm unm no obLemy ynpasneHuto KopnopaTmeHbIM Bu3Hec-nopTdenem
(Hanpumep, No ynpasneHntio PUHaAHCOBLIM NOPTAENEM).

2 TepmuHbI 1 onpeaeneHus

B HacToswem CTaHOapTe NnpuMeHeHbl cnenyrlwmne TepMnHbl C COOTBETCTBYHOLLIMMUA
onpeneneHnAaAmMn:



2.1 noptdenb npoekToB (portfolio): Habop kKOMNOHEHTOB, KOTOPbIE FPYNNMPYIOTCA
BMeCTE C Lenblo 3(pPeKTUBHOro ynpasneHns n Ans JOCTUXKEHNSA CTpaTernyecknx
Luenen opraHmsauuu.

Mpumevanue - [Ina ynobcTBa NpouTEHNS cTaHaapTa TEPMUH "nopTdens”,
ncnonb3yemblii B HACTOSLWEM CTaHgapTe, byaeTt o3HavaTth "noptdens
npoektos/nporpamm".

2.2 koMmnoHeHT nopTdens (portfolio component): MNMpoekT, nporpamma, noptdens
N opyrve cBs3aHHble MepornpuaTUs.

2.3 meHeaxep (pykoBogutens) noptdensa npoekroB (portfolio manager): Jlnuo
NN opraHmnsauns, OTBETCTBEHHbIE 3a yrpaBieHne noptdenem NnpoekToB, KOTOPbIE
MoryT 6bITb NOAAEPKAaHBI KOMAHAO0W ynpaBneHnst nopTdenem npoeKkToB.

2.4 cornacoBaHue co cTpareruem (strategic alignment): Peaynbtat Beibopa n
cornacoBaHusi KOMNOHEHTOB nopTdensa ans obecneyeHns Bknaga B 4OCTMKEHME
CTpaTerMyeckmx Lienemn opraHmsauun.

3 OcCHOBHbIe NpUHLMNbI yNpaBreHus nopTdenem NPoeKkToB

3.1 KOHTEeKCT 1 noTpebHOCTb B ynpaBrneHuun noptdenem npoeKkToB

CTpaTternyeckue Lenu opraHusaumm, a Takke apyrme gpaktopbl pa3sutms
opraHu3aLun, cBsidaHHble, HanpruMep, C PbIHKOM UM hHaHCaMu, onpeaensoT
Heo6XoaNMOCTb UCMONb30BaHUS METOAONOMM yrpaBneHnst nopTdenem NpoeKkToBs.
MpuHATUE peLLeHns 0 HeOBXOAMMOCTN BHEAPEHUS yNpaBneHus nopTdenem NpoekToB
B KOHKPETHOW opraHusauun 6yaeT 3aBuUceTb OT Taknx pakTopoB, Kak:

a) oueHKa nocreacTBMIN BHEOPEHUS ynpaBneHust nopTdenem NpoekTos B
opraHusaLuu, B TOM Y1Crie ee CroCoOBHOCTb N3MEHSTb COOTBETCTBYHOLLMM 06pa3om
CTPYKTYpY, Nepepacnpeaensitb OTBETCTBEHHOCTb Y afanTMpoBaTh CBOK
OpraHn3aLMOHHY KyNbTypy;

b) oueHka yrpo3 1 noTeHumanbHbIX BO3MOXHOCTEN, CBSA3aHHbIX C BHEAPEHNEM
ynpaeneHust nopTdenem NpoeKkToB.

Kak nokasaHo Ha pucyHke 1, ynpasreHue noptgenem npoeKkTos CBA3aHO C
HeoBXoANMOCTbIO MOCNEeAoBaTENbLHOIo NOAXoAa K yrpaBreHno cTpaTernyeckn
cornacoBaHHbIMW MPOEKTaMu, NporpaMmMami, NopTensamMmu 1 pyrMMmn CBA3aHHbIMM
MepOoNpUATUAMW, NPOBOAUMBIMU B OPraHN3aUMOHHON cpeae C pasfuyHONM CIOXHOCTbIO
1 HeonpeaeneHHOCTbI0, C TEM YTOGbI:

1) oGecneunTb NHBECTULINM B KOMMOHEHTbI MOPTAENS NPOEKTOB, KOTOPbIE AOMKHbI
COOTBETCTBOBaTb BblOpaHHOW CTpaTernn opraHMsauuu;

2) onTMuMn3npoBaTb Npon3BoaCcTBE€HHbIe BO3SMOXHOCTU U MOLLLHOCTWU OpraHn3auunn;

3) makcummampoBaTb 3pEKTbI 1 BbIrOAbl OT MHBECTULWI;



4) onpenenAatb U KOHTpONMpoBaTb OXXKNOaHUA 3aUHTEPECOBAHHbBIX CTOPOH,

5) obecneumBaTb "NPo3pavyHOCTL" COCTOSHUA N AUHAMMKN KOMNOHEHTOB nopTtdens
NPOEKTOB.
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BOIMOMHOCTH W MOLWHOCTH CTOROHBI

PI/IcyHOK 1- yl'lpaBJ'IeHI/Ie noqu)eneM NPOEKTOB B KOHTEKCTE OpraHn3aunm

YKkasaHHble NpUHUUMbI CrieayeT NPUMEHATb HE3aBUCMMO OT CYLLIECTBYIOLLEN
opraHusaunoHHom cpefbl. Kpome TOro, onsa ynpasneHna noptdenem npoekToB C
MakcumarnbHbIM 3EKTOM 1 B COOTBETCTBUM C OPraHn3aUnoHHON cTpaTernen
Heobxo4MMo co3faTb NpeaBapuTenbHble yCrosud, obecneumsarolme nogaepxkaHue
ynpaBneHus noptgenem npoeKkTos.

3.2 OcHOBHbIe KOHLeNnuuu ynpaBneHusi noptdenem npoekTros

3.2.1 YnpaBneHue nopTtcenem npoeKTos

YnpaBneHue noptgenemMm NPOekToB AO/MKHO COCTOATbL U3 KOMMeKkca
B3aNMOCBSI3aHHbIX OpraHn3aLNOHHbIX NPOLIECCOB M METOAO0B, C MOMOLLbIO KOTOPbIX
opraHu3auusi BblgensieT u pacnpeaensieT pecypcbl, He06xoanMmble A4S AOCTMKEHMS
cTpaTernyeckmx Lenen.

YnpaBneHue nopTdenemM NpoekToB NO3BONSET COrMacoBbiBaTb KOMMOHEHTbI
nopTdenst NPOEeKTOB CO CTpaTerMyecknMm LensiMm opraHmsaumm, npuopmutetTamm
3aMHTEPEeCOBaHHbIX CTOPOH, a TakXke C NoAXoAaMu U LLEHHOCTAMMU, MPUHATHIMU B
opraHusauun (Hanpumep, NPUHSATbLIE NPaKTUKM YNpPaBeHUst U 3TUYECKUE NPUHLMII).
Kak nokasaHo Ha pucyHke 2, ynpasneHue noptdenem npoekToB TakkKe MOXHO
paccmaTpuBaTb Kak HenpepbIBHbIN NPOLECC NPUHSTUS PELLEHWIA, B pe3yrbTaTte
KOTOPOro nepeyeHb KOMMOHEHTOB NOPTENs NPOEKTOB B opraHM3aumun byaet
nepuoanyeckn nepecmaTpuBaTbCs AN COrnacoBaHNs C TEKYLLEN cTpaTernen
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opraHmnsauun. I'IpM nogobHoOM noaxone OLEHUBAKOT HOBbIE NOTEHUMAmNbHbLIE
BO3MO>XHOCTU UK Yrpo3shbl, BbI6VIpaI'OT, yCTaHaBIIMBAKOT NPUOPUTETLI N YTBEPXOAoT
KOMMNOHEHTDbI I'IOpTCbeJ'IFI. KOMMNOHEHTHI noqu)enﬂ MPOEKTOB MOXXHO USMEHATb, a TakKXe
YCKOPATb UX BbINOJIHEHWE, OTKIMaAbliBaTb UITK NpeKpallaTb UX peann3auuio.

YnpaeneHue noptdenem NPOeKTos
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PucyHok 2 - CTpykTypa ynpaBneHus noptgenem npoekTos
3.2.2 CTpyKTypa nopTtcensa npoeKkToB

MopTdhenb NPOEKTOB MOXET BbITb CTPYKTYPUPOBAH B BUAE UEPAPXUN, B KOTOPOW
KOMMOHEHTbI NopTdens NpoekToB 6onee BbICOKOro ypoBHS (DOPMUPYOTCA U3
HECKOSbKMX KOMNOHEHTOB 6oree HNU3KOro ypoBHs (CM. pucyHok 3). Ha pucyHke 3 He
NoKasaHbl BO3MOXHbIE ApYrne BUAbl B3anMOCBS3EN, XapaKTepuayoLme pecypchl,
TEeXHONormm n kKoMmyHukauumn. CTpyktypa noptderns NPpoeKkToB XxapakTepusyeT Tekyllee
COCTOsIHME KOMMOHEHTOB NOPTMENA NPOEKTOB M OTpaXaeT cTpaTernyeckne Lenm
opraHusauuu, ¢ KOTOpbIMW OHW COTNTAaCcOBaHbI.
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PucyHok 3 - lNMpumep CTpyKTypbl NOpTdensa NpoeKkToB
CTtpykTypa noptdens NpoeKkToB AOMMKHA coaepXaTb He MeHee ABYX KOMMNOHEHTOB.
3.2.3 PecypcHoe ob6ecneyeHne U orpaHnyYeHus

PecypcHoe obecneyeHme noptdens NpoeKkToB COCTOUT B CNOCOBHOCTH
opraHusauumn npmenekaTb HeoOxoauMble pecypcbl AN JOCTMXKEHUSI CBOUX



cTpaTern4yeckux uenen.

Jlnua, npMHMMatoLwme peLleHns, A0MKHbI onpeaensaTb, MOryT N 6bITb BbIMOMHEHDI
paboThl, cogepxalumecs B nopTtderne npoektoB. OpraHnsauusa gormkHa obecneunsaTtb
N NooAepXuBaTb pecypcHoe obecrneveHune, Heobxoammoe Ans nogaepXaHus
OopraHv3auun B ee TeKyLLeM COCTOSIHMM, a TaKkke A8 peanusaumm U3MeHeHun,
HeobXxo4MMbIX A4S JOCTMXKEHUST HAMEYEHHbIX CTpaTerM4eckmx Lenen.

OrpaHuyeHns nopTdens NPOeKTOB MOryT CAepXunBaTb OpraHu3aumio B
[AOCTUXKEHMWN ee CTpaTermyeckmx Lenem unm xe BbiaBaTb HEOOXOAMMOCTb BHECEHWS
N3MEHEHMWI B LeNN Unn ux npuoputeTbl. NPUYNHOA OrpaHNYeHnin MOryT ObITb
BHYTPEHHWNE UIN BHELLHME UCTOYHMKKN. OpraHm3aums AoMmKHa OCyLLEeCTBNSATbL
NOCTOSIHHbINA KOHTPOSb BHYTPEHHMX OFpaHUYeHUI, OAHAKO Ha BHELUHME OrpaHNYeHUs!
opraHu3aumnst MoXeT TOJIbKO COOTBETCTBYIOLMM 00pa3oM pearmpoBaTth UK YYnTbiBaTb
nx. OrpaHMYeHUsIMN MOTYT ObiTb Takue aKTopbl, Kak PyKOBOACTBO Ha KOpropaTUBHOM
YPOBHE, AOCTYMHOCTb PECYPCOB, CoLManbHasi OTBETCTBEHHOCTb, KynbTypa, FOTOBHOCTb
K PUCKY, SKONornyeckue v apyrne TpeboBaHusi yCTOMYMBOro pasBUTUS, OPUANYECKUE U
HOpMaTMBHblEe TpeboBaHus.

3.2.4 BO3MOXHOCTU U Yrpo3bl

McTouHmkamm noTeHumanbHbIX BO3MOXHOCTEN U YrpO3 MOTYT SABNATbLCS BblOpaHHas
cTparterunsd, 3anpockl NoTpeduTenen, UsMeHeHnsa NpeanoXeHnn Unn xxe BeegeHne
BHYTPEHHMX YCOBEPLUEHCTBOBAHUIN. B HEKOTOPLIX CRyyasax BbisiBfieHWE BO3MOXHOCTEN
N Yrpo3 MOXEeT CTaTb YacTbio Npouecca ynpasneHus noptgenem npoekTos, a peakums
Ha HUX MOXET NPUBOANTL K NOABMAEHUIO OAHOrO UM HECKOMBbKNUX HOBBIX KOMMOHEHTOB
(MK ke K UISMEHEHUIO OAHOTO UIN HECKOJSTbKNX YXKe CYLLEeCTBYIOLNX KOMNOHEHTOB)
nopTdens NPoOeKToB.

OpraHusaums AomKkHa yCTaHaBNMBaTb rpaHunLbl MeXay cTpaTermem um
ynpaeneHuem nopTtdgenem npoekToB, YToObl ObINO NMOHATHO UX B3AVMOBNUSIHUE APYr Ha
apyra. CTpaTternyeckume Lienm opraHnsaumnm OmMKHbI onpeaensiTb Kakne BO3MOXHOCTM U
yrpo3bl crnegyeTt NpMHUMaTh BO BHUMAHWE U C KakuMm npruoputeToM. MosiBneHne HoBbIX
BO3MOXXHOCTEW M Yrpo3 MOXET NPUBOANUTbL K NepecMoTpy cTpaTernu.

3.3 PacnpepgeneHue ponen n oTBETCTBEHHOCTU

3.3.1 O6Lwure nprUHUMUNbI

JInuya, npuHMmalowme peleHnst, Ao0MKHbl BbITb HAa3HaYeHbl COBCTBEHHUKaAMU NNK
3aKOHHbIMW OpraHamMu, KOHTPONUPYOLWNMU opraHn3auuio. Jlvua, npuHumMatoLmne
peLleHns, JOMKHbI BbITb HageneHbl COOTBETCTBYOLLMMM MOSIHOMOYUAMU, OnpeaeneHbl
X PYHKLMKN U OTBETCTBEHHOCTb 3a BbIMOMHAEMble UMK AencTBus. NonHomouns
AOSKHbI ObITh onpeaeneHbl 4Ng NPoBeAEHUS KOHKPETHBLIX MEPONPUATUN U NPUHATUS
COOTBETCTBYHOLLMX PELUEHUN, KOTOpble OrpaHNYnBatOTCS nopTdenemM npoOeKkToB 1 ero
kKomnoHeHTamu. MNpun onpegeneHnn gpyrux ponen n obasaHHocTen Heobxoanmo
yCTaHaBnMBaTb OrpaHMYeHust NONTHOMOYUI. YnpasrieHue noptdenemM npoekToB
TpebyeT y4acTus KOMAETEHTHbIX SML, MPUMEHSIOLLMX CBOU 3HAHWS U OMbIT.
PykoBoantenu BbiCLLEro 3seHa opraHvM3aunm JOMKHbI NPOABNATL NUAepCKne kavyecTea
N BOBNEYEHHOCTb NpU yrnpaBreHnn noptdenem npoeKkTos.



3.3.2 OnpepeneHne npaB Ha NPUHATUE pPeLleHU B OTHOLLEHUM COAEePXKMMOro
noptdens

[ns NpUHATUSA cornacoBaHHbIX peLleHnin n nogaepXxaHna aeKTUBHOIo
ynpasneHus noptdenem npoekToB HeE06XoaMMO pacnpeaenuTb B opraHn3aumnm ponu,
0053aHHOCTU, NOSTHOMOYNA N OTBETCTBEHHOCTb MEXAY:

a) pyKoBOAUTENSIMW BbICLLEro 3BEHA, OTBEYaOLWMMK 3a pa3paboTky, aHanus
cTpaTternm n 6usHec-nnaHMpoBaHNe opraHn3aunm;

b) nuuamu, NPUHMMAKLWNMK PELLEHNSA, KOTOPbIE CaHKLMOHUPYIOT BHECEHWE
N3MEeHeHU B NOPTEESNb NPOEKTOB;

C) MeHegXepamu, KOTOpble PYKOBOAAT NoBcegHEBHOM paboTon ¢ noptdenem
NPOEKTOB (B paMKax COrnacoBaHHbIX OrpaHUYeHnin);

d) 3anHTEepecoBaHHbIMW CTOPOHAMM, KOTOPbIE NOAAEPXKMBAKOT NPOLIECC NPUHATUSA
peLleHunn.

3.4 BoBne4yeHue U ynpaBrieHNe 3aMHTepecoBaHHbIMAU CTOPOHaMM

B npouecce ynpaBneHus noptdenem NpoekToB crieqyet obecneynBatb
B3anMoaencTBme 1 paboTy ¢ 3auHTepecoBaHHbIMM CTOpoHaMK. K 3anHTepecoBaHHbIM
CTOpPOHaM MOTYT OTHOCUTLCS Y4aCTHUKU MPOLIECCOB CTpaTernyeckoro n 6usHec-
NNaHUPOBaHUS, ynpaBreHns npoekTamu/nporpammammn Unm y4acTHUKK ocuca
ynpaeneHus NpoekTaMmy 1 nporpaMmamMu. ViHble 3anHTepecoBaHHble CTOPOHbI crieayeT
npuBnekaTb No pe3ynbTaTaM COrflacoBaHHOMO NpoLiecca aHanusa v BoOBneYeHus
3aNHTEPECOBaAHHbIX CTOPOH.

4 Co3paHue ycnoBumn Ana ynpasneHus noptdenemMm npoekToB
4.1 O6wume cBeaeHus
B aTom pasagene paccmoTpeHbl NpefBapuTenbHbIe YCNOBUS, KOTOPbIE OpraHM3auus
AOMKHA BbINOSTHUTL 4S9 BHEAPEHUS U NOAAEPXKaHWs npouecca ynpasneHns
noptdenem npoekToB. Npu onpegeneHmm n GopmMmMpoBaHNN yCroBUI ANs1 yNpaBneHus
noptdenem NnpoekToB He06Xxo4MMO:

a) BbISIBNATb NOMOXUTENbHbIE U OTpULATENbHblE 3PdEKTHI ANS OpraHM3aunm;

b) oueHnBaTb NONOXUTEeINIbHOE N OTpuuaTesribHOE BIiMAHWE Ha OEeATEJIbHOCTb
opraHnsauunmn (KaK BHELUHKOKO, TAK BHyTpeHHPOI-O);

C) obecneunBaTb NOArOTOBUTENbHbIE MeponpuaTna nh rotToBHOCTb K BHEAPEHUIO.

4.2 O60ocHOBaHMe LenecoobpasHOCTU BHeAPEHUA ynpaBrieHUa noptdgenem
NPOEKTOB



YnpasneHune noptgenem npoekToB TpebyeT NMHBECTULNI, KOTOPbIE criegyeT
0060CHOBaTb C TOYKMN 3pEHUS HEODXOAMMOCTM €ro NCNOSIb30BaHUs, NOSTy4aemMoro
9KOHOMMYECKOro adpdpekTa 1 3aTpar, a Takke COOTBETCTBMSA O4HOWN UM HECKOSTbKUM
cTpaTternvyecknm uensam opraHmsauuun. CteneHb hopmanunsaumm npu npeacraBneHnm
noao0HbIX 060CHOBAHMI 3aBUCUT OT KOHKPETHOW OpraHmn3auuu.

4.3 MeTtoponorus ynpasrieHMs nopTdenem npoeKkToB

MeTogonorus ynpaeneHust noptdenem NpoekToB onpeaensieT noaxoabl 1
MHCTPYMEHTbI, C MOMOLLIbIO KOTOPbIX OpraHn3aumst NPUHUMAaEeT peLleHns OTHOCUTENbHO
NPUOPUTETOB KOMMOHEHTOB NOPTAENS MPOEKTOB, OTHOCUTENBHO UX BKITHOYEHMS UK
yaanexus us noptdensi. Metogonorust 4ormkHa Takke onpeaensite, kKakum o6pasom
pecypcbl pacnpenenstoTcs Mexay KOMMOHEHTaMW.

4.4 Tunbl KOMMNOHEHTOB NOpTcens NPoeKToB
OpraHunsauus gormkHa onpeaenuTb Knaccugukawumio no Tmnam KOMMOHEHTOB,
KOTOpble MOrYyT BblAENATLCSA B NOPTENe NPOEKTOB, a TAKKE KPUTEPUU, KOTOPbIE
HeobXoaMMO UCMonb30BaTh ANA NOeHTUdUKALMM KOMNOHEHTOB, BKNOYasa:
a) TUNbI NPOEKTOB;
b) Tnbl nporpamm;
C) TUNbI NopTdenen NPOEKTOB;
d) gpyrue cBs3aHHble MEPONPUATUSA.
4.5 Kputepumn BbiOGOpa 1 onpeaeneHnsi NpUOpUTETOB KOMMOHEHTOB NopTdens

NPOEeKToB

Heobxoaumo onpenenuTb 1 NpoBepuTb KpuTepun Bolbopa 1 onpegeneHus
NPUOPUTETOB KOMMOHEHTOB NopTdensa NpoekToB. Kputepum 4OMKHbI OTpaxaTb Lenu
ynpasrneHus noptdenem NnpoekToB, COOTBETCTBYIOLLME CTpaTerMm opraHm3auuu, a
Takke oTpaxkaTb 6a30Bble OpraHM3auUnOHHbIE LEHHOCTU N NPUHLMMBI, BONPOCHI
OpraHn3aunoHHOW NOMNTUKK, NNaHUpyeMble BbIroabl U 3PdeKThbI.

Onpepenexve N IOKyMEHTMPOBaHME yKa3aHHbIX KpUTepueB OOMKHO obecneymBaTh
cneayloLime ycrnosus:

a) BblGpaHHbIE KOMMOHEHTLI NOPTAENs MPOEKTOB CNOCOOHbI NoAAEPXMBaTL
AenTeNbHOCTb OpraHM3aLMmn B 4acTu JOCTMKEHUS CTpaTernMyecknx Lenem un
peanuaaummn KOHKPETHbIX XXenaemblx 3pdeKkToB (Bbiroa);

b) onpeaeneHbl MeToabl AN OLEHKN CTENEHN COOTBETCTBUS NOPTAENs NPOEKTOB
[0NYyCTUMOMY YPOBHIO PUCKOB;

c) nopTdenb NPOeKTOB NnoaaepknBaeTcs B cOanaHCMPOBaHHOM COCTOSIHUM;



d) oNs OUEeHKM 1 cornacoBaHUsi COBOKYNMHOCTM KOMMOHEHTOB NOPT(ens NpoeKkToB
NPUMEHAETCA CTPYKTYPUPOBAHHBIN MU NocrneaoBaTenbHbIN MeTo;

€) KOMMOHEHTbI NOPTENS NPOEKTOB Pa3fMYHbIX TUMOB CONOCTaBUMbI APYr C

ApYrom.
4.6 CoBMeCTUMOCTb C OpraHM3auMOHHbIMM NpoLeccamMm U cucTemamm

Mpouecchl U cUCTEMbI yNpaBneHust NopTdenemM NpoeKToB AOIMKHbI ObITb
cornacoBaHbl CO CneayLWwmnMmn opraHM3aumMoHHbIMI NpoLeccaMm U CUCTEMaMMU:

a) NoAroToBKU M NpeoCTaBeHNss OTYETHOCTY,
b) ynpaBneHus pecypcamu;

C) ynpaBneHus puckamu;

d) ynpaeneHunsa puHaHcamu;

€) yrnpasneHusa npoekramu/nporpammMmamu;

f) ynpaBneHus KoMMyHuUKaunamu;

g) BusHec-NnaHNpoBaHus.

4.7 NMpeacTtaBneHne uHcpopmauum o noptdene NPoeKToB

[na obecneveHns "npo3pavyHocTn” n NpeaocTaBfeHns COOTBETCTBYIOLLEN
nHdopMaLun nuuam, NPUHUMAILLMM peLleHnsl, HeoOXoanMo onpeaennTb U co3aaTtb
CMCTeMY ynpaBreHus noptdenem NpoekToB, KOTopas AomkHa obecneyunBaTtb
nony4yeHne nHopmaumm 0 COCTOSAHUN CNEeaYHOLMX 3NTIEMEHTOB:

a) KOMMOHEHTbI NOPT(Ensa NPOEKTOB,;

b) ynpaBneHue pecypcamu;

C) COrnacoBaHHOCTb CO CTpaTErMYecKMMn LiensiMvM U NoTEHUManNbHbIMU BbIrO4AMM;

d) cocTosiHMe nony4eHns Bbirod (pe3ynbTaToB);

€) TeKylLLee COCTOSAHNE PUCKOB, CBA3AHHbIX C NopTdenem NnpoOeKToB.

CucTtema ynpaBneHus JormKHa:

1) obecnevnBaTb OTYETHOCTb MO NOPTAESIO NPOEKTOB;

2) obecne4vmBaTb COracoOBaHHOCTb W KOOPAMHALMIO C CYLLLECTBYOLLMMN
npoueccamm 1 CUCTEMaMU;



3) obecneumBaTb 4oCTyn K nHcopmaumm 06 oTobpaHHbIX 1 NOTEHUMANbHbIX
KOMMOHEHTax nopTdens NpoeKkToB.

4.8 CTpyKTypa OTYETHOCTU O COCTOSAHUM NopTdens NPpoeKToB

[lns HenpepbIBHOrO KOHTPONS pe3ynbTaToB, AOCTUMHYTLIX C MOMOLLBIO NopTdens
NPOEKTOB OTHOCUTENBHO CTPATEerM4eckmx Lenen opraHmsaumm, Heobxoammo
cdhopMmpoBaTh CTPYKTYPY OTYETHOCTU U METOL KONIMYECTBEHHOW OLEHKN KPpUTEPUEB.
3OTa cTpyKkTypa AOMmKHA BKMOYaTb B cebst OTYETHOCTb A5 BCero nopTdensi NPOeKToB M
ANS KaXXOoro ero KOMNoHeHTa B OTAENbHOCTU C LieNbio:

a) obecnevyeHnsa NPUHATUSA PELLIEHNIA N CBOEBPEMEHHOTO nNpeaynpexaeHns 06
OTKITOHEHUSX;

b) obecneyeHuns coBepLUEHCTBOBAHNA CTpaTernyeckoro (pHaHcCoOBOro
NPOrHO3MPOBaHMA N peanu3aunm 3KOHOMUYECKOro addpekTa B opraHm3aumm;

C) OoTCnexmnBaHn4a KaneHgapHblX niaHoB, 3aTtpaTt, BoBrie4eHnA y4aCTHUKOB,
pe3ynbTatoB, PUCKOB U BblAENIEHUA peCypCOB;

d) cornacoBaHus UMKNa OTYETHOCTM C LUKITOM NPopaboTKM KOMMIOHEHTOB
nopTdens NPoeKTos;

€) MHTerpaumm LUukna oT4eTHOCTU C NPOLIECCaMM KN3HEHHbIX LIMKIOB MPOEKTOB U
nporpamm;

f) obecneyeHnss OTYETHOCTMN O AUHAMUKE NOPTAENS NPOEKTOB U NONyYEeHNS
apekToB (pe3ynbLTaToB);

g) NpeaocTaBneHNst 0OTYETHOCTM O NOABEPKEHHOCTN OpraHM3aLmm puckam,
CBSI3aHHbIM C NOPTdENem NPoeKToB.

4.9 CoBepLUeHCTBOBaHUE CUCTEMbI YNpaBrneHus noptdenemMm npoeKToB

OpraHusauus gormkHa NOCTOAHHO COBEPLUEHCTBOBATbL BO3MOXHOCTU NPUMEHEHUS,
aeKBaTHOCTb, 9PEKTUBHOCTb U ENCTBEHHOCTb CUCTEMbI YNpaBrieHns noptgenem
NPOEKTOB.

Mpw aTOM OpraHM3aunsa JormkHa:

a) oueHnBaTb 3P(PEKTUBHOCTL NPUMEHEHUSA CUCTEMbBI YNpaBreHus noptdenem
NMPOEKTOB;

b) onpeaensitb BO3MOXHblE YCOBEPLLUEHCTBOBAHWS, KOTOPbIE AOMKHbI OblTb
peanu3oBaHbl, a TakkKe UX NPUOPUTETHOCTb.

4.10 PykoBoacTBO nopTtcensamm npoeKToB
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Heobxoammo onpenenvTb cpeactsa U Noaxoabl pykoBoacTea nopTtdensmm
NPOEKTOB, KOTOPbIE MOTYT BKMOYaTb B CeOS NONUTUYECKNE UMK opuaNYecKue acnekTbl,
npoueccol, ponu 1 06si3aHHOCTH, NpoLeaypbl, CUCTEMY LEHHOCTEN, MPUHLMNbLI U Apyrue
opraHvM3aunoHHbIe HOPMbI.

Ana nonyvyeHnsa gononHUTENbHON MHGopMauun 06 3ToM CM. NpunoxeHne A.

5 YnpaBneHue nopTtdensamm npoekTos

5.1 Obwme cBegeHus

B naHHOM pasgene npuBoaMTCS onucaHne NpoueccoB (MeponpuaTum), KoTopble
Heo6Xo04MMO BbINOMHATEL NPU OCYLLIECTBNEHUM YNpaBneHns noptdenem NnpoekToB Ha
NOCTOSIHHOM OCHOBE. YNpaBneHne A0MKHO ObITb HENpepbIBHLIM, HEPA3PbIBHbIM
MexaHu3MoMm, obecrnednBatoLLMM CorflacoBaHne Co cTpaTerndeckummn Lensamm
opraHuMsauumn, MakCuMmM3auuio Bbirog U addeKToB, BbIMOMHEHNE 00A3aTeNbCTB U
NPUHATUE peLLeHNn, OCHOBaHHbIX Ha CBOEBPEMEHHOW U TOYHOW MHGOpMaLUK.

[Ans adbpekTnBHOro hopMmnpoBaHna 1 ynpasneHna nopTdenem nPoeKkToB ero
KOMMOHEHTbI cnegyeT NOCTOSIHHO naeHTUduUMpoBaTh, OoLeHnBaTb, oTéupaTs n
oduumanbHO yTBepXaaTb, @ O COCTOSAHUN N XapaKTEPUCTUKaxX NopTdens NpoeKkTos
HeobXxoauMo perynsapHo hopMmpoBaTtb OTYETHOCTb. Kpome Toro, criegyeT
noagep>xmeaTb NPoLEecChbl HENPEPbLIBHOIO cornacoBaHns nopTdens NpoekToB ¢ busHec-
cTpaTernamm u LensMm opraHnsanmm, a Takke npouecchl OLEHKN U KOHTPONS
cbanaHcMpoBaHHOCTN KOMMOHEHTOB MNOPTAENSA NPOEKTOB N0 YCTAaHOBIEHHOMY Habopy
Kputepues.

5.2 OnpepeneHue uenen noptdens NPoeKToB
VMcnonb3ys nokasatenu npeflecTByoLWen U TeKyLLENn OeaTeNbHOCTU OpraHn3aumm
N HaMeYeHHbIe elo Lenu, Heobxoanmo onpeaenuTb Lenu opmmpoBaHns nopTdens
NpoekToB. [Nocrne nx yreepxgeHnst Heo6XoaAMMO KOHTPONMPOBaThL BCE N3MEHEHUS
uenen. Llenn moryt ycTaHaBNMBaTbCS Ha pasnU4YHble CPOKK, HA4YMHas OT Brivkanwmnx
KpaTKOCPOYHbIX Liefnien U 3akaH4YMBasa JONTOCPOYHbIMUY, YYUTBIBAS Takue orpaHuyeHus,
KaK, Hanpumep, NpeaenbHO A0NYCTUMbINA YPOBEHb pUcKa.
5.3 UpeHTudmKauma noTteHUManbHbIX KOMMNOHEHTOB NopTdesna NPoeKkToB
OpraHusauusa gomkHa NOCTOSAHHO NAEHTUMULMPOBATL N CONOCTaBNATb
noTeHumnanbHble KOMMOHEHTbI NOPTMENsa NPOEKTOB NyTEM:

a) aHanunsa yxe Bbl6paHHbIX M notTeHumnaribHbIX KOMMNOHEHTOB I'IOpT(beJ'IFI NMPOEKTOB,;

b) YBA3KAU Bbl6paHHbIX M notTeHumnaribHbIX KOMMNOHEHTOB I'IOpT(*)eJ'IFI NPOEKTOB CO
CTpaTtermn4eCkuMun LenamMmm opraHn3auunn.

5.4 PaspaboTka nnaHa noptdens NpoeKkToB
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[nsa noptdens NpoekToB HEO6X0ANMO CHOPMUPOBATL MNaH U €ro BO3MOXHOE
AanbHenwee pasBuTe B OTHOLLEHUM:

a) CYLLECTBYHOLLIMX M NOTEHUManbHbIX KOMNOHEHTOB NOPTAENSI NPOEKTOB U UX
YBSI3KM CO CTpPaTEermyeckummn LensiMm opraHusaumm;

b) 3annaHnpoBaHHbIX BbIroAd (3¢peKkToB) OT peanunsaunm KOMMNOHEHTOB nopTdens
NPOEKTOB;

C) HOBbIX aKTUBOB, KOTOPblE€ OOJDKHbI ObITb CO3aaHbI, U BbIrod, KOTOpPbIE OOJTKHbI
ObITb OOCTUTHYTbI, 1 COOTBETCTBYIOLWLMNE UM CPOKN 1N 3aTpaThbl,

d) B3aMM03aBUCUMOCTM MeXAY KOMMNOHEHTaMuM nopTdenst NPoeKToB.

OkoHYaTenbHbIN BIOOP KOMMOHEHTOB NOPTMensa NPOeKTOB AOKEH 3aBUCETb OT
YCTaHOBIIEHHbIX OpraHM3auunen ctpaTermyeckmx uenen, a Takke u3 nHbix
CooBpaxeHun.

[Mocne onpeneneHnsa cBoero TekyLero COCTosIHUS opraHnsaumns 4osmKHa
onpefenuTb Te KOMMOHEHTbI NOPT(Ens NPOEKTOB, KOTOPble AOMKHbI OCTaBaTbCSA B HEM
(vnn pasmeLLaTbCa B HECKOMbKUX NopTdhensax npoekTos). MNopTdenu npoekToB MoryT
cosfaBaTtbCs ANa nogpasaeneHn opraHmsauunm, reorpauyeckmx pamoHoB unn ons
WHBbIX Llenen, KoTopble opraHmM3aunsa cantaet 000CHOBAHHBLIMM.

YacTtoTa 06HOBNEHUsI NnaHa 3aBUCUT OT 0COGEHHOCTEN OpraHn3aLmnmn 1 CKOpocTH,
C KOTOPOW U3MEHSIETCA BHELLHSASA cpeaa.

MpoBepky cornacoBaHsi KOMMNOHEHTOB NOPTdENS NPOEKTOB CreayeT NPOBOAUTL
Npu Kaxxgom obHOBMEHUM NnaHa nopTdens NPOEKTOB, a TakKe NpPu KaXxaom
nepecmoTpe unu Mogudurkaumm cTpaTernyeckoro nnaHa.

5.5 OueHKa u BbIOOP KOMNOHEHTOB NopTdens NpPoeKToB

5.5.1 Obwune cBeaeHus

MoTeHumnanbHble KOMMNOHEHThI NOPTMENS NPOEKTOB KAaTEropu3npyoT, OLIEHMBAIOT,
BbIOGMpatoT, COrnacoBbIBaAOT, yTBEPXKAAT U YyCTaHaBNMBAOT UX NPUOPUTETHOCTb. s
BbIMNOJTHEHMS! 3TUX NPOLIECCOB COOTBETCTBYIOLLUMNE KPUTEPUM U METOABI AOIMKHbI OblTb
onpeneneHsbl.

Bbibop 1 cornacoBaHne KOMMNOHEHTOB NopTdensi NPOEKTOB crneayeT BbINOMHATb
Ansi nonyyeHus cbanaHcMpoBaHHOro NopTdens NPoeKkToB, KOTOPbIN obecneunTt
MaKCMMarbHY BO3MOXHOCTb AOCTUXKEHUS OpraHM3aumen HaMeYeHHbIX uenen. 1o
No3BONUT B ByayLiemM onTUMN3MPOBaTb PeHTabenbHOCTb MHBECTULIMIA U NoAAEPKMBATb
YPOBEHb pucka B NpueMnemMblx Ansi opraHnsauumn npegenax. Belbop KOMNOHEHTOB
[AOMMKEH Y4NTbIBaTbL NOTPEOHOCTN B pecypcax M BO3MOXXHOCTM PECYPCHOro
obecneyeHus.

5.5.2 OuyeHKa TeKyLlero COCTOSsHMA KOMMOHEHTOB NopTdens NpoeKToB
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Ansa opmmnpoBaHmsa n ynpasneHnsa noptgenem npoekToB HeobxoanmMo oLeHBaTb
CYLLIECTBYOLLNA HABOP 1 COCTOSAHNE KOMMOHEHTOB NOPTMENs NPOEKTOB, B TOM YUCTIE:

a) LOKYMEHTMPOBATbL COOTBETCTBYHOLLYIO MHPOPMaLM0 O KOMMOHEHTax nopTdens
NPOEKTOB;

b) kaTeropnanpoBaTb KOMNOHEHTbLI NOPTMENs NPOEKTOB B COOTBETCTBUM C
onpeneneHHbIMU KpUTEPUSIMU;

C) OLeHMBaTb Tekylliee pacnpeaeneHne pecypcoB, UX AOCTYMHOCTb U
orpaHUYeHus:;

d) ngeHTnmunposaTb B3aMM0O3aBUCUMOCTN KOMNOHEHTOB NOPTAIENsi MPOEKTOB.
5.5.3 Bbl6op KOMNOHEHTOB NopTdens NPpoeKkToB

lMoTeHumanbHble KOMNOHEHTbI NOpPTdENst NPOEKTOB cneayeT Bblbnpatb Ang
BKITOMEHUSA B NOPTAENb NPOEKTOB MO pe3yrbTaTaM OLEHKN NX BO3MOXHOMO BKraja B
AOCTWXKEHUe CTpaTermyeckmx Lenen opraHmsaumm, UCNonb3ysi Npu 3Tom
yCTaHOBIEHHbIE KpuTepun oTbopa. OT6op BKNOYaeT B cebs NpUCBOEHME NPMOPUTETOB
KaXkgoMy 13 BO3MOXHbIX KOMMOHEHTOB NopTdensa NpoekToB 1 6GanaHCMPOBKM BCEro
cocTaBa noptdens nytem:

a) OLEHKN BKINaZa KaXxgoro KOMMOHEHTa B JOCTUXXKEHNE CTpaTermyeckmx Lenem;
b) parxupoBaHus Bknaga B LOCTUXKEHUE CTpaTErMYECKnX Lienen;

C) OLL€HKN PUCKOB, CBSA3AHHbIX C KOMMOHEHTaMU;

d) paHXMpoBaHMs MO YPOBHIO PUCKOB KOMMNOHEHTOB;

e) y4eTa JOCTYMHOCTU PecypCoB;

f) OLLeHKM BO3MOXHOCTU BRIMSIHMS HA YPOBEHb prcka NOpTdENS NPOEKTOB;

g) OLEHKM BO3MOXHOCTU U CMOCOBHOCTM OpraHn3aumnm K BOCNpUATUIO BCEN
COBOKYMHOCTU U3MEHEHUN, 0OYyCNOBNEHHbIX peanu3aumen BCeX KOMNOHEHTOB
nopTdens NPoOeKTos.

5.6 NMpoBepka nopTens NPOeKTOB Ha COOTBETCTBME CTPATErM4eCKUM Liensim
opraHusauuu

5.6.1 Obwune cBeaeHus

[ns OOCTMXEeHNsI CBOMX LieNnei opraHu3aumns AomKHa pa3pabaTbiBaTb cTpaTeruu,
COOTBETCTBYOLLME BUOEHMIO, MUCCUM U CUCTEME LIeHHOCTEN opraHu3aumn. NameHeHus
B NHOGOM 13 3TUX (PaKTOPOB MOTYT NPUBOANTL HE TOMLKO K MBMEHEHUIO cTpaTernm
opraHu3aLun, Ho 1 K OGHOBNEHNIO CTPYKTYPbI 1 NiaHa NopTdens NPoeKToB.
KoMnoHeHTbl nopTdhens NpoekToB A0MKHbI oGecneynsaTb NonyyYeHme Bbiroa,
CBsi3aHHbIX CO cTpaTermyeckumu Lensimu. ConocraeneHme ctpaTerMm opraHusaumm ¢
NNaHUPyeMbIMU BbIrOAAMWN OOMKHO OCYLLECTBNATLCA HENPEPBLIBHO (PUCYHOK 4).
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KomnoHeHT
Crparerna TRaTarHYeacKig Bo3aMomHOCTH ﬁup‘rﬂ &";‘ Buiroay
OpraHn3aL M LLEMH W yrpoatl np ng“amj

== = HANPEPHBHON CONCCTARMNAHW = = =

PucyHok 4 - HenpepbiBHOE comnocTaBneHne cTpaternm opraHnsaumm ¢ nnaHupyembiMim
Bblrogamm
5.6.2 CornacoBaHue nopTtdens NpoeKkToB CO CTpaTermyecCKUMm Lensimu
opraHusauuu

[ns obecneveHnss HENPEPbLIBHOrO CornacoBaHus NopTdens NPOEKTOB CO
cTpaTernyeckMMm LenNsiMM opraHnsaunm MeHeaxkep nopTtdens NpoekToB OOMKEH:

a) onpenensTb, Kakne cTpaTernyeckne Lienm MMerT OTHOLLIEHME K nopTdernto
NPOEKTOB;

b) NpMHMMaTL Mepbl NO HeENpPepbIBHOMY KOHTPOSO NOPTAENS MPOEKTOB U €ro
COMOCTaBMNEHMNIO C HAMEYEHHBIMU CTPaTErNMYECKUMWN LIENSAMUN OpraHM3aumm.

5.6.3 NMopaepxka cooTBeTCTBUS NOPTdensi NPOeKTOB [ONYCTUMOMY YPOBHIO
pucka, pecypcHOMy o6ecne4yeHuo

[ns obecrneyeHnss HEMPEPLIBHOrO COMOCTaBMEHUS NOPTAENSs NPOEKTOB C
[0MYyCTUMbIM YPOBHEM pUCKa, 0OGbEMOM PECYPCOB U BO3MOXHOCTAMU OpraHu3aumm
MeHemKep NopTdEns NPOEKTOB AOITKEH:

a) onpepnenaTb )J,OﬂyCTMMbIVI YpPOBEHb PUCKa ONA OpraHn3aunu;

b) oueHMBaTb, B Kakol cTeneHun nopTdernb NPOEKTOB COOTBETCTBYET AOMYCTUMOMY
YPOBHIO PUCKa;

C) cornacoBbiBaTb YPOBEHb pucka NopTdens NPOekToB C YPOBHEM pUCKa,
AONYCTUMOro ANs OpraHn3auuu;

d) nogoepxuBaTb COOTBETCTBUE COBOKYMHOIO prcka NopTdens NPOeKToB C
LIleHHOCTb0 (3hheKTOM), Nofy4yaembiM B Cyvae YCneLwHoro AoCTMKEHMS
cTpaTernyeckmx uenem;

e) onpenensaTb Hanu4yne o6bema n kayecTBa PecypcoB, AOCTaTOYHbIX AN
ynpasneHus nopTgenem npu 4onycTMMOM YPOBHE puUcKa.

5.6.4 lokyMmeHTUpOBaHUE U OLEeHKa pe3ynbTaToB Mep Mo corfiacoBaHuio

[ns nogaep)kaHUsi KOHTPOINS 38 U3MEHEHUSIMM KOMIMOHEHTOB NOPTAENS NPOEKTOB
MeHeKep nopTdens NPoeKTOB JOIMKEH:
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a) JOKYMEHTUPOBATbL CTeNeHb COOTBETCTBMS NOPTAENS NPOEKTOB CTpaTErmMyecknm
LiensmM opraHnsauuu;

b) AokyMeHTUpoBaTb COOTBETCTBME NOPTEENA NPOEKTOB AONYCTUMbLIM PUCKAM;
C) AOKYMEHTMPOBATb peLleHns 1 pesynbTaTbl 4ENCTBUN;
d) oueHmBaTb pesynbTaThl U NOCNEACTBUS 4ENCTBUN.

5.7 OueHKa nokasatenen UCNONTHEHUA NopT¢ensa NPOeKTOB U OTYETHOCTb
5.7.1 O6wue cBegeHUs

MokasaTenu oueHKN UCNOMNHEeHNsI OMKHbI COOTBETCTBOBATL NOPTAENO NPOEKTOB
N cTpaTerMyecknm Liensim opraHmMsaumm, ¢ KOTOpbIMU OH CBSI3aH. OTO BaXKHO AN
hopMMpoBaHMS OTYETHOCTU, HEOGXOAUMOW ANs ynpaBneHus NopTdeENeM NPOeKTOB.
OT4YeTHOCTb AOMKHA ObITb CBOEBPEMEHHOWN 1 NPEACTaBNSATb LEHHOCTb A11s BCeX
3anHTEepecoBaHHbIX CTOPOH. CrneayeT o6paTuTb BHMMaHWE Ha kKayecTBO MHAopMaLmu,
Ha OCHOBaHMM KOTOPOW OLIEHMBAETCH UCNOSHEHNE NOPTdENs NPOEKTOB U
dhopMmMpyeTcst OTYETHOCTb.

5.7.2 YcTaHOBneHne 6a30BOro ypoBHsi NPU U3MepPeHUAX NoKasaTenemn
MCNOJIHeHUA NnopTdrensa NPoeKToB

[ns ynpaBneHus NCNonHeHneM nopTdensa NPoeKToB MeHeoKep nopTdens
NPOEKTOB AOSHKEH yCTaHaBNUBaTb, UCMOMNb30BaTb U MHTErPUPOBaTh CyLLEeCTBYOLNe
CUCTEMbI C NokasaTenaMm n 6a3oBbIMM YPOBHAMMU XapaKTEPUCTUK, KOTopble ByayT
NO3BONATb N3MEPEHME KaK nokasaTenen NCMNONTHEHNSA KOHKPETHbLIX KOMMNOHEHTOB, Tak U
arpernpoBaHHbIX NokasaTesnen UCNoNTHEHUs NpoekTa. NamepeHne xapakTepucTumk
noptdens NPoeKToB He06XoAUMO ANs NPOBEPKN TOro, YTO 06N 06 BEM MHBECTULINK
B KOMMOHEHTbI NOPTAdENa NPOEKTOB 06ecnevmBaeT AOCTMXKEHNE Pe3ynbTaToB U BbiroA
Kak Ha ypOBHe OTAEeNbHbIX KOMMOHEHT, TaK U Ha YPOBHE BCEro noptdenst u BHOCUT
HeobXxoauMbI BKNag B 4OCTUXKEHME CTPaTErMYeckmx Lenen opraHnsauum.

MokasaTenu ncnonHeHust NopTdena NPOEKTOB 3aBUCAT OT CTpaTerMyecknx Lenen
opraHuMsauuu, KOTopbIM COOTBETCTBYET NOPT(enb NPOEKTOB, a Takke OT KOHKPETHON
opraHusauuun. 3Ty nokasaTtenu JOSMKHbI BKOYaTb:

a) nokasaTenu, OTHOCSLLUMECS K KOMMOHEHTaM NopTdensa NpOeKToB, BKOYast
nokasaTesnim UCMNOSTHEHUS KaneHAapHbIX MaHoB, TEXHMYECKME U (PMHAHCOBbIE
nokasarenu,

b) arpernpoBaHHbIV ypOBEHb NoKasaTenen noptTdensa NPOeKToB, NO3BOMSAOLLNI
oTcnexmBaTtb ero obliee CoCToaHne, co3gaHne SOMNONHNTESNTbHOW LIEHHOCTU U
Aocturaemble 3peKThI;

C) NokasaTenun UCMONHEeHUs, NpeaynpexaatoLme MeHeaxepa nopTgens NPOeKToB
0 NoTpebneHnn pecypcoB, BO3MOXHBIX NpoGnemax 1 puckax.

5.7.3 YnpaBneHue ncnonHeHnem noprtdensa npoekTos
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[Ana apekTnBHOro ynpasneHusi noptdenemM nNpoeKkToB MeHeoxep noptdens
NPOEKTOB JOSMKEH BbIMOMHATL Crieaylolmne JencTBUs:

a) oTcrnexvBaHue nokasaTesien UCMOSTHEHUS KOMNOHEHTOB NopTdens NpoeKkToB.;
b) oTcnexuBaHue nokasatenemn NCNosHEHMSI NOPTEENSA NPOEKTOB B LIENOM;

C) nogaepxaHune 6a30BbIX NOKa3aTenen N3AMepeHns COCTOSHUS NopTdens
NPOEKTOB;

d) oTcnexveaHve Bknaga Bbirod nopTdens NpoekToB U CONocTaBrieHne
nonyyaemMbix 3PEKTOB C CYLLECTBYOLUMMU CTPATEMMYECKUMU LIENSIMU;

€) NPOrHo3MpoBaHue, BKItoYasi, HO He OrpaHMYMBasiCb, MPOrHO3NPOBaHNEM
3arpysku pecypcoB 1 UCMONb30BaHUS MOLLHOCTEWN, CBSA3aHHbIX CTPaTernii U pUCKOB.

Kpome Toro, onst ynpasneHust UICNofHeHeM nopTdens NPOEKTOB MeHeaKep
nopTdens NPOEKTOB AO/MKEH Takke aHanM3nmpoBaThb:

1) cocTaB 1 epapxny4ecKyto AeKOMMO3NLIMI0 KOMMNOHEHTOB NOPTAENSI NPOEKTOB
(KaK CHU3Yy-BBEPX, TaK U CBEPXY-BHU3), X COrNacoBaHHOCTb U NoKa3aTenn UCMONHEHUS;

2) BNUsiHNE NokasaTtenen oTAenbHbIX KOMIOHEHTOB NopTdens NPOeKToB Ha
nokasaTenu Bcero noptdens NPOeKToB 1 Ha AOCTMKEHME NPUOPUTETHDBIX
CTpaTernyeckmx Lenew opraHmsaumu;

3) B3aumopgencTeme Mexzay KoMnoHeHTaMm nopTdens NPOEeKTOB N UX BNUSIHUE Ha
nokasaTenu UCNosfHeHNs nopTdens NPoeKkToB.

5.7.4 OT4eTHOCTb NO NOKa3aTesiiM UCNOJIHEHUA NopTcensa NPoeKToB

B uensax obecneveHuns cooTBETCTBYOLWEN MHGOPMALMM BCEX 3aUHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH MeHeXep NopTderns NPOEKTOB JOITKEH:

a) NpefoCcTaBnATb OTYETHOCTL MO NoKasaTensam nopTdens NPoeKkTos;

b) nogaepxmnBaTb LMK OTYETHOCTMU;

c) obecne4vnBaTb MHTErpaLUIO OTYETHOCTM MO BCEMY NOPTAESIHO MPOEKTOB.

5.7.5 YnpaBneHue uHterpauuveun Bbiroa

[na noBbIWEHNA BEPOSATHOCTU TOrO, YTO OyAyT AOCTUMHYThI BbIrO4bl OT BCEX
KOMMOHEHTOB NOPTAENs NPOEKTOB, a Takke Ans obecnevyeHnsa nocneayowmx
MEpPONPUATUA Ha YPOBHE NopTdensa NPOEKTOB UK obLLen AeATeNbHOCTU OpraHn3aumm
MeHeaKep nopTdensa NPOeKTOB AOIMKEH obecneymnBaTh:

a) naeHTUdrKauuo pesynbTaToB U BbIros;

b) onpeaeneHne cpokoB NONy4YeHUs pe3ynbTaToB U BbIroA;
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C) peanusauuio 1 NonyyYeHne opraHusaumnen pesynbTaToB U BbIrofd;

d) nHTerpaumio pe3ynbTaToB M Bbiros;

€) NPOrHo3 GyayLLUMX NPUOLINEN UM NOTEPb OT MHBECTULIUIA;

f) oTcnexunBaHue hakTUYECKNX N MPOrHO3MPYEMbIX PE3YNbTaTOB M BbIros;

g) BbisiBNeHne obnacren, rae MPOrHO3bl Nosyiy4yeHnsa pe3ysibtTaTtoB 1 BbIfro4 HE 6y,1:|,yT
COOTBETCTBOBATb OXXUOAHUAM.

5.8 banaHcupoBKa U onTuMMu3aumsa noptdens NPoeKToB
5.8.1 O6wue cBepeHunA
MeHekep nopTdens NPoekToB JormKeH BanaHcMpoBaTh U KOHTPONMPOBAaTL
nopTdenb NPOEKTOB, BKOYas (HO, HE OrpaHNYMBasAChb) NOCNea0BaTENbHOCTb
peanusauumn KOMMNOHEHT nopTdens, oNnTUMM3aunio pecypcoB, ynpasneHme puckamm
nopTdens NPOeKToB, U3MEHEHNE KOMMOHEHTOB NopTdensa NpoekToB 1 ONTUMU3aLMIO
CUHEPrun B3anMoAeNCTBUS MeXay HUMN.

5.8.2 OnTMMM3aLnsa KOMMNOHEHTOB NopTdens NPoeKToB

[na onTummnsaummn nopTgens NPOEKTOB U BXOASILLMX B HEFO KOMMOHEHTOB
MeHepKep NopTdEnst NPOEKTOB AOIMKEH:

a) ynpaBnsaTb BbIFOL4OM C LEMbO MNOyYeHUs NOSTHOM OXMAAEMOW N YCTaHOBNEHHON
NpubLINK, HaNpUMep ¢ NOMOLLLIO ONpeaesieHHOro npoLecca OUeHKN U nepecmMoTpa
nnaHa peanusauum Bbirof, COrnacoBaHHOro CO CTpaTernyeckum nraHoMm;

b) ncnonb3oBaTb NOAX04, KOTOPbLIN YUMTLIBAET Takne dakTopsbl, Kak UHAHCHI,
cucTeMa LeHHOCTEN opraHu3aumm, NoTpebHOCTU 3anHTEPECOBaHHbIX CTOPOH U
HOpMaTUBHO-NpaBOBble TpeboBaHUS;

C) NOCTOSAHHO aHanNM3npPoBaTb N COBEPLLEHCTBOBATL peanua3auunio pesynbTaToB U
BbIro, co3gaBaeMblX KOMMNOHEHTaMM NOPTMENs NPOEKTOB, BKNOYasa NepecmoTp
KpuUTepueB ycnexa.

5.8.3 NMNopnepxxaHue nopTtcens NnpoeKToB

MeHexep nopTderis NPOEKTOB LOMMKEH UCMNONb30BaTh onpeaesieHHble Noaxoabl,
npouecchl U Kputepuun, obecnednsaroLne pacCMOTPEHNE HOBbIX MNOTEHUMANbHbBIX
KOMMOHEHTOB ANA UX BKITOYEHUS B NOPTAErb NPOEKTOB C MOMOLLBIO:

a) aHanu3a Ha OCHOBe CTaHAapTHbIX KpuTepues otbopa, T.e.:

1) BblABJTIEHUNA OONOJIHUTEJIbHbIX KPUTEPUEB, KOTOPbIE Heob6xoanmo YYNUTbIBATD,

2) BbIABJTIEHNA NOTEHLMAlNIbHbIX KOMIMOHEHTOB 1 onpeaeneHna nx npuopnteTHOCTHU;
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3) npegocTaBneHns pekomeHgaumm no Bblbopy NnoTeHumanbHbIX KOMMNOHEHTOB ANS
NX BKITHOYEHMS B NOpTdENb NPOEKTOB;

b) nogaoepxkn noptens NPoOeKToB NyTEM:

1) NOCTOSIHHOW OLEHKM NOoTEeHUManNbHbIX KOMMOHEHTOB OIS UX BKITHOYEHUS B
nopTdenb NPOEKTOB;

2) nepemMmeweHnd, "aAMmeHeHuns, 3akpbliTnd KOMMNOHEHTOB B nopT(bene NPOEKTOB,

3) GanaHcMpoBKM pacrnpeaeneHms pecypcoB 1 Apyrmx akTMBoB nopTdens
NMPOEKTOB.

5.8.4 OnTumMMn3aumsa pecypcos
[ns onTMMmnsaumm pecypcoB MeHemXep nopTdens NpoeKToB AOSIKEH:

a) onpefensitb NPUOPUTETHOCTL KOMMNOHEHTOB NOPTAENS NPOEKTOB HA OCHOBE
YCTaHOBIEHHbIX KPUTEPUEB;

b) BbIABNATL TpebOBaHUSA K pecypcam, HeObXoaAMMbIM A4S KOMMIOHEHTOB nopTdens
NPOEKTOB;

c) gocturatb cbanaHCMPOBAHHOIO COOTHOLLIEHWUSI MeXAY CNPOCOM U
npeanoXXeHMem B 4acTu PeCYpCOB;

d) oTcnexueaTb U3MEHeHNA NOTPeBbHOCTEN B pecypcax;

€) aHanM3npoBaTb AaHHble 3a NpeablayLume rofbl 0 NOTPEeOHOCTAX B pecypcax u
onpeaensite TEKyLUNe TeHOeHUNUN;

f) ncnonb3oBaTb METOAbLI HENPEPBLIBHOIO MOHUTOPUHIA U KOHTPONSA AN
[AOCTUXKEHMS ONTUManbHOro obecneyeHns nopTdens NPOeKTOB pecypcamm n
nepepacnpeaeneHnsi pecypcoB Mexay KOMMNOHEeHTaMu;

g) obecneunBaTtb BanaHc cnpoca 1 NpeasioXKeHNsa pacnpeaeneHmsi pecypcos,
MCNONb3ys AN1A 3TOro YCTaHOBEHHbIE NOAXOAbI U KpUTepuu;

h) onpeaensTb M3amMeHeHNst NOTpeBHOCTelN B pecypcax C TeYeHNEM BPEMEHN B
4acTu yxxe onpeaeneHHbIX U CornacoBaHHbIX PECYPCOB;

i) onpegensTb Heo6XoANMbIE N3MEHEHUS! B OTHOLLEHMM KOMMNOHEHTOB NopTdens
NMPOEKTOB, TAKNX Kak NepeoLieHka, OTMEHa, NepecMoTp YCIOBUIA UK ApyrMe Mepbl,
CBsi3aHHble C ONTMMM3aLmMen HeobxoanMbIX AN NOPTEENS NPOEKTOB PECYPCOB;

j) BocTuraTb cornalleHunin Mexay BCEMU 3anHTEPECOBAHHbIMM CTOPOHAMMU;

K) BbISIBNATb M pa3pellatb KOHPNKTbI B YACTU MCNOSb30BaHNS PeCYPCOB.

5.8.5 YnpaBneHue puckamu noptdensa NpoekToB
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[Ana ynpaBneHus puckamu nopTdernsi MpOeKTOB MeHeLXep NopTdens NpoekTos
AOIMKEH NPOBOANTL ONpeAeieHHYH0 NOSIUTUKY B OTHOLLEHUN PUCKOB ANSA peLleHns
crnepyrowmnx 3agav:

a) onpeneneHns ypoBHS U 4OMNYCTUMOCTN pUCKa, KOTOpble NpueMsieMbl A51s
nopTdens NPoOeKToB;

b) paspaboTku unu agantauumn metToga aHanmsa puckoB, CyLLIECTBYIOLLNX Ha
ypoBHe nopTdens NPoeKkToB.;

C) onpeneneHna puckoB Ha ypoBHE noqu)enﬂ MPOEKTOB, OCHOBbIBAsACb Ha
BbIABJIEHHbIX PUCKaAX OJ14 KaXXoro KOMrnoHeHTa I'IOpTCbeJ'Iﬂ NPOEKTOB,

d) aHanmsa v onpegenexHns NPUOPUTETHOCTU PUCKOB MOPTAENS NPOEKTOB C
y4eToM Takux pakTopoB, Kak NPUOPUTET CTpaTernyeckmux Lenemn, uenen n Bbirog
KOMMOHEHTOB, B3aMMOOTHOLLEHWUSI MeXAy KOMMNOHEeHTaMu NopTdens NPOEKTOB;

€) NepeoLeHKN PUCKOB C onpeaenieHHON NepuoOANYHOCTbIO, BKOYAs N3MEHEHUS,
KOTOpble HEOBXOAUMO HEMPEPLIBHO KOHTPONUPOBaTb OTHOCUTENBHO BIUSIHUS PUCKOB U
N3MEeHeHU B cocTaBe nopTdens NpoeKkToB.

5.8.6 KOHTpONb U3MeHeHM copepXXumoro noprtdens NPoeKToB

Mpw KOHTPONE N3MEHEHUSI COAEPKMMOrO NOPTEENS NPOEKTOB MEHeXKep
nopTdenst NPOEeKTOB AOMMKEH UCMONb30BaTh ONpeAeneHHbI noaxoa Ans:

a) nepecMoTpa NPUOPUTETHOCTM KOMMOHEHTOB NOPTdens NPOEKTOB.;

b) paspaboTku n peanusauum pekoMeHgaummn, Kacarowmxcs noptdens NPpoOeKToB.,
BKITHOYAs!, HO HE OrPaHMYMBAsACh KaneHaapHbIMU NiaHaMu, puckamm, 3aTpartamu,
pecypcamu, BO34ENCTBNEM U CTENEHbIO CTpaTErMyeckoro cornacoBaHus;

Cc) pa3paboTku 1 peanusaunm pekoMeHaaLUuii, KacaloLNXcs BBeAeHNs,
nepemMeLLeHns, U3MEHEHUS UNW YaaneHs KOMNOHEHTOB NopTdens;

d) ycTaHOBNEHMS CBA3M C 3aMHTEPECOBAHHBbIMU CTOPOHaAMM NOPTMENA NPOEKTOB.
PeweHuns, kacatowmecs nameHeHusi 6a3oBbix NokasaTenen noptdens NPoeKkToB n
nnaHa, Heob6xoanMo NpPUHMMaTb C Y4ETOM ONpeaeneHHbIX NpPaB No NPUHATUIO
peLleHnn.

MpunoxeHne A
(cnpaBo4Hoe)

PykoBoacTBoO noptdenem npoeKkToB

PykoBoACTBO nopTdenieM NpoekToB onpeaensieT NpMHUMMbI, Ha OCHOBaHUM
KOTOpbIX 06ecneynBaeTcs NPUHATME PELLEHUIA, aBTOPU3aLMS 1 Noaaepkka nopTdens
npoekToB. PykoBoACTBO NopTdenem NPOekToB B OpraHn3auumn onpeaensiet noimTuky,
MOSTHOMOMUS, NMPOLLECChI, NpoLeaypbl, CTaHAapTbl M OTBETCTBEHHOCTb, HEOGXOANMbIE
ANS OCYLLEeCTBNEHUS NMAepCTBa U ynpaBneHnst nopTdenem NpoekToB. YnpaBneHne
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nopTdpeniem NpoeKkToB OCYLLECTBIISETCHA B paMKax rpaHuvL, 1 no npasunam,
onpegeneHHbIM pyKoBOoACTBOM. PykKOBOACTBO NopTdhenem NpoeKkToB AOMKHO ObITb
npvBe4EeHO B COOTBETCTBME C OOLLMM PYKOBOACTBOM B OpraHunsaumm. PykoBoacTBO
nopTtdenem NpoekToB MOXeT obecrneyunBaTbCa U NogaepXXmMBaTbCA NOCPEACTBOM
HECKOSbKUX BapMaHTOB OpraHn3auMOHHbIX CTPYKTYP, BKIOYasa, HO He orpaHMyYnBasiCb
ochrcom ynpasneHus noptgeriemMm npoeKkTos, COBETOM MO NOPTEento NPOEKTOB,
npaBneHnemM opraHn3aumun unu Kakum-nmbo apyrum apdekTnBHO paboTaroLwmm
OpraHoM, OpMEeHTUPOBAHHbLIM Ha NOTPeBHOCTN opraHn3aunn B YacTu noptdens
npoekToB. PyKoBOACTBO MOXET 3aBMCETb OT XapakTepa opraHM3aumm, OgHako obLien
Lenbio BblIOpaHHON OpraHn3auMoOHHOM CTPYKTYPbI AOSMDKHO ObiTh NpefocTaBneHme
Heobxo4MMoro mexaHnama acpekTMBHOro ynpasneHus noptdenem npoektos. OpraH
pyKOBOACTBA NopTderieM NpoeKkToB AOSMKEH BKIoYaTb PYKOBOAMTENEN BbICLLIErO
3BEHa, Kak OTBETCTBEHHbIX 32 MPUHATUE PELLUEHUI, TaK U Y4aCTBYIOLLINX B
coBellaTenbHbIX POMsiX.

OpraH, pykoBoadaLLmMi nopTdenemM NpoeKkToB, HaAenseTcst NOSIHOMOYUAMU CO
CTOPOHbI COBCTBEHHMKA NN KOPUONYECKOTO N, KOHTPOSNIMPYOLWEero AesTeNnbHOCTb
opraHu3auun, Unu e BbICLUMX JOSMKHOCTHBIX fNL, OTBETCTBEHHbIX 3a
YHKUNOHUPOBaHWE opraHmnsauunn. lNosHoMo4uns, Kak NnpaBuno, NpegoCcTaBnATCA Ha
BbINOSIHEHUE onpeAenNeHHbIX JeNCTBUN U Ha NPUHATUE peLUeHNA, OrpaHUYeHHbIX
pamMkamu yrnpasneHunsa noptdenem npoekTos. [peaBapntesibHo He0obxoaUMo
onpeaenuTb COOTBETCTBYHOLLMIA KPYT NOSTHOMOYMIA N 06S3aHHOCTEN OpraHa,
OCYLLECTBNALLEro pykoBoACTBO NopTderieM npoeKkToB.
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