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В настоящее время уделяется большое значение вопросам отраслевой 
трансформации в условиях изменения институциональной среды экономики и 
общества. В данной статье рассматриваются вопросы государственного ре-
гулирования отраслевых барьеров входа на примере электроэнергетической 
отрасли. Выбор отрасли обусловлен значительной ролью энергетики в струк-
туре экономики, являясь базовой отраслью российской экономики, обеспечи-
вающей электрической и тепловой энергией внутренние потребности народно-
го хозяйства и населения, а также осуществляющей экспорт электроэнергии в 
зарубежные страны. 
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За последние годы в электроэнергетике России произошли радикальные пре-

образования: изменилась система государственного регулирования отрасли, 
сформировался конкурентный рынок электроэнергии, были созданы новые 
компании. Изменилась и структура отрасли: было осуществлено разделение ес-
тественно монопольных (передача электроэнергии, оперативно-диспетчерское 
управление) и потенциально конкурентных (производство и сбыт электроэнер-
гии, ремонт и сервис) функций; вместо прежних вертикально-интегрированных 
компаний, выполнявших все эти функции, созданы структуры, специализи-
рующиеся на отдельных видах деятельности [1]. 
Государственное регулирование может создавать барьеры входа в электро-

энергетику по нескольким причинам: 
1. Лицензирование. Во многих странах для осуществления деятельности в 

электроэнергетической отрасли требуется получение специальной лицензии 
или разрешения от регулирующих органов. Это процесс, который может быть 
сложным, затратным и требующим времени. Новым участникам может потре-
боваться выполнение определенных условий и стандартов, что может оказаться 
трудным, особенно для небольших компаний с ограниченными ресурсами. 

2. Регулирование тарифов. Государственные органы обычно устанавливают 
тарифы на электроэнергию, которые компании могут взимать с потребителей. 
Регулирование тарифов может быть сложным и непредсказуемым процессом, 
особенно если государственные органы изменяют тарифы в результате измене-
ний в экономике или энергетической политике. Это создает неопределенность 
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для новых участников и затрудняет планирование и прогнозирование доходов и 
расходов. 

3. Экологические требования. Современные требования к электроэнергетике 
включают соблюдение экологических норм, стандартов и регуляций.  

 

 
Рисунок 1 – Факторы воздействия энергетической  

отрасли на окружающую среду 
 

На графике демонстрируется экологические проблемы, возникающие в связи 
с деятельностью энергетической отрасли. 
Приведем несколько примеров экологических барьеров входа: соблюдение 

экологических стандартов (строгие стандарты, ограничения на вредные выбро-
сы, внедрение экологически чистых решений), использование возобновляемых 
источников энергии (необходимость сокращения зависимости от ископаемых 
видов энергии и снижения выбросов парниковых газов, использование возоб-
новляемых источников энергии, таких как солнечная и ветровая энергия), соот-
ветствие требованиям по энергоэффективности (требования по снижению по-
требления энергии, внедрению энергоэффективных технологий и систем) [2]. 
Это требует дополнительных инвестиций в технологии очистки и сокращения 
выбросов, что может быть сложным для новых участников, особенно если они 
не обладают достаточными финансовыми ресурсами.  
Так, экологические барьеры входа на рынок электроэнергетики создают до-

полнительные требования и ограничения для новых участников, но они также 
могут предоставить возможности для развития и внедрения инновационных и 
экологически чистых решений, что способствует устойчивому развитию отрас-
ли. 
В целом, государственное регулирование создает барьеры входа в электро-

энергетику и требует поиска механизмов стратегического планирования для 
повышения эффективности деятельности предприятий [3]. 

4. Наличие сильных конкурентов. В электроэнергетике сформировались 
крупные и установившиеся компании, которые контролируют значительную 
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долю рынка. Они обладают большими экономическими масштабами, более эф-
фективными процессами и развитыми дистрибуционными сетями. Конкуренция 
с такими компаниями может быть крайне сложной для новых участников, осо-
бенно если они не могут предложить уникальные конкурентные преимущества. 
Заключим, что отраслевые барьеры входа в электроэнергетику представляют 

собой серьезные вызовы для новых участников. Они включают высокие капи-
таловложения, технические и технологические ограничения, государственное 
регулирование, наличие сильных конкурентов и экологические требования. 
Создание и поддержание благоприятных условий для ведения хозяйственной 
деятельности определяют качество и эффективность организации регионально-
го государственного контроля и надзора [4]. Однако, несмотря на барьеры, 
электроэнергетика остается важной отраслью, в которой есть потенциал для но-
вых игроков, внедрения инноваций и развития устойчивых энергетических ре-
шений. Устойчивое развитие и надежное функционирование отрасли во многом 
определяют энергетическую безопасность страны и являются важными факто-
рами ее успешного экономического развития. 
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