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Аннотация. Управленческий учет для целей подготовки стартапа по созданию физкультурно-спортивного со-
оружения – это один из механизмов развития бизнеса. Данное направление управленческого учета состоит в вы-
работке задач, комплексной оценке ресурсного потенциала организации и исследования окружающей бизнес среды. 
Строительство физкультурно-спортивных сооружений в регионах является приоритетной целью любого государ-
ства, так как здоровье нации – это залог будущего успеха государства в экономике. 

Управленческий учет при подготовке стартапа по созданию физкультурно-спортивного сооружения основыва-
ется на анализе рынка конкурентов и потребителей и других аналитических действиях. Управленческий учет как 
информационная база системы управления организацией при подготовке стартапа по созданию физкультурно-спор-
тивного сооружения должен быть направлен на изучение текущих задач, текущего состояния бизнес-среды и про-
гнозных мероприятий. Система управленческого учета в комплексной системе управления организацией является 
главным механизмом предоставления качественной и своевременной информации для целей принятия управленче-
ских решений. 

Сделан вывод, что управленческий учет при подготовке стартапа по созданию физкультурно-спортивного со-
оружения является исследовательским инструментом по изучению рынка конкурентов и потребителей для целей 
разработки бизнес-идеи.
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Abstract. Management accounting for the purposes of preparing a startup to create a sports facility is one of the 
mechanisms for business development. This direction of management accounting consists in the development of tasks, a 
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comprehensive assessment of the resource potential of the organization and the study of the business environment. The 
construction of physical culture and sports facilities in the regions is a priority goal of any state, since the health of the nation 
is the key to the future success of the state in the economy. 

Management accounting in the preparation of a startup for the creation of a sports facility is based on the analysis of 
the market of competitors and consumers and other analytical actions. Management accounting as the information base 
of the organization's management system when preparing a startup to create a sports facility should be aimed at studying 
current tasks, the current state of the business environment and forecast activities. The management accounting system in the 
integrated management system of an organization is the main mechanism for providing high-quality and timely information 
for the purposes of making managerial decisions. 

It is concluded that management accounting in the preparation of a startup to create a sports facility is a research tool for 
studying the market of competitors and consumers for the purpose of developing a business idea.

Keywords: management accounting, analysis, startup, business planning
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Введение. Управленческий учет для целей подго-
товки стартапа по созданию физкультурно-спортивного 
сооружения является жизненно необходимым механиз-
мом планирования определенных бизнес-идей (стар-
тапов). Задачей управленческого учета при подготовке 
стартапа по созданию физкультурно-спортивного соору-
жения и в целом бизнеса является обеспечение системы 
управления и планирования бизнеса тщательно проана-
лизированной информацией [15; 16]. 

Анализ потребителя для целей подготовки стартапа 
по созданию физкультурно-спортивного сооружения – 
это совокупность учетно-управленческих методов ис-

следования текущего состояния окружающей бизнес-
среды, текущих потребностей и планирования будущих 
нужд, с учетом запросов и предпочтений потенциаль-
ных клиентов. 

Анализ рынка конкурентов и потребителей в систе-
ме управленческого учета позволяет оценить текущие 
событие и перспективные действия: от уровня принятия 
решений до уровня непосредственного взаимодействия 
с клиентами [5]. 

Цель исследования: выработка критерий управлен-
ческого учета с учетом приоритетных направлений биз-
нес идеи (стартапа). 

Рис. 1. Маркетинговый анализ рынка 
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Комплексное изучение целевого сегмента позволит определить его 
привлекательность и сделать правильный выбор целевого рынка 

Предметный анализ товара/услуг поможет оценить развитие рынка и 
выявить рыночную долю товара/услуг предприятия в сегменте 

Для того чтобы проанализировать емкость, конъюнктуру и дать оценку 
актуальным и будущим тенденциям рынка, нужно изучить его структуру 

Изучение потребителя поможет выявить ключевые потребности рынка, 
провести анализ спроса на продукцию, а также определить требования 
целевой аудитории 

Чтобы понять действующую структуру цен в отрасли и выполнить ценовое 
позиционирование конкурентов, можно произвести экономическое 
исследование рынка 

Конкурентов необходимо исследовать для понимания общей картины, 
выявления преимуществ и уязвимых мест компаний, а также разработки 
собственных конкурентных преимуществ 

Отыскать новые источники продаж позволит анализ рыночных сегментов 
на предмет незанятых ниш 
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Задачи исследования: выработать комплекс дей-
ствий в части анализа рынка конкурентов и потреби-
телей в системе управленческого учета при строитель-
стве физкультурно-спортивных объектов. Объектом 
исследования является управленческий учет как ме-
ханизм анализа, оценки и прогнозирования бизнес-  
идеи. 

Изучены нормативные акты, а также научные труды 
отечественных экономистов в области управленческого 
учета, анализа, бизнес планирования, организации и 
управления бизнесом. 

Вопросы развития управленческого учета, бизнес- 
планирования, анализа, маркетинговых исследований 
освещена такими исследователями как Абашева О. Ю. 
[1; 2], Алборов Р. А. [3; 4], Ильин С. Ю. [6; 7], Кондра-
тьев Д. В. [8; 9], Котлячков О. В. [10], Мухина И. А.  
[11; 12], Закирова А. Р. [18], и др.

Несмотря на имеющиеся исследования по пробле-
ме развития управленческого учета, бизнес-планиро-
вания, анализа, маркетинговых исследований в настоя-
щее время многие аспекты остаются еще недостаточно 
разработанными, особенно анализа рынка конкурентов 
и потребителей в системе управленческого учета для 
целей подготовки стартапа по созданию физкультурно-
спортивного сооружения.

Методы исследования. При проведении иссле-
дования были использованы общенаучные методы: 

анализ, синтез, моделирование и абстрагирование  
и др.

Результаты исследования. В условиях определен-
ного риска на рынке, от организации требуется разра-
ботка новых подходов для повышения эффективности 
деятельности, а также расширение перспектив его раз-
вития [13; 14]. Важным аспектом успешного функци-
онирования и экономического развития организаций 
является обеспечение своевременного анализа бизнес 
идеи [17].

Как нам представляется управленческий учет  
бизнес-идеи (стартапа) в системе управленческого учета 
охватывает как комплекс мониторинговых и индикатив-
ных мероприятий с применением отраслевого анализа, 
конкурентного анализа, ситуационного анализа, так и 
учетно-управленческих действий с подробной оценкой 
предполагаемых затрат. 

В управленческом учете качественный маркетинго-
вый анализ рынка начинается с определения его целей и 
предмета (рисунок 1). 

Примером разработки стартапа по строительству 
возьмем физкультурно-спортивное сооружение ООО 
«Дворец Единоборств». 

Благодаря федеральным программам поддержки 
здорового образа жизни и занятий спортом на террито-
рии нашей страны вырос интерес к индивидуальным и 
массовым занятиям спортом. Рост спроса, вызвал рост 

Рис. 2. Маркетинговые исследования особенностей рынка спортивных услуг
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Зависят от особенностей территории и проживающего на ней населения 

Территориальная локализация 

В поисках услуг потребители выбирают близко/удобно расположенные 
спортивные сооружения 

Изменчивость спроса на спортивные услуги, его зависимость от моды и 
направлений времени 

Возможна, благодаря гибкости отраслевой структуры услуг (спортивные 
организации обладают возможностями быстро реагировать на изменения 
конъюктуры рынка) 

Большой спектр педагогических технологий, методов, форм и средств 

Спрос и предложение 

Мода и тенденции 

Динамичность предложения 

Спектр услуг 
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предложения, все больше спортивных сооружений воз-
водится с привлечением частных инвестиций. Количе-
ство конкурентов увеличивается с каждым днем. Несмо-
тря на это в регионах на сегодняшний день данная часть 
рынка еще не освоена. Маркетинговые исследования 
особенностей рынка спортивных услуг в системе управ-
ленческого учета должны охватывать все особенности 
(рисунок 2).

По данным маркетинговых исследований РБК по-
сле стремительного роста рынок спортивных услуг на 
территории России резко замедлил темпы своего разви-
тия в 2014 году и с тех пор растет очень медленно. Свя-
зано это с падением доходов населения, ростом курса 
доллара к рублю, нестабильного макроэкономической 
ситуации и ухудшения предпринимательского климата. 
Одной из самых больших сложностей, тормозящей раз-
витие оказалось сокращение прибыли в связи с ростом 
налоговой нагрузки и прочих обязательных выплат. 

24 ноября 2020 г. на законодательном уровне при-
няли Стратегию развития физической культуры и спор-
та в Российской Федерации на период до 2030 года. На 
сегодняшний день результаты действия Стратегии раз-
вития физической культуры и спорта в Российской Фе-
дерации по статистическим показателям:

 – увеличилась доля граждан РФ, которые занима-
ются спортом и физической культурой систематически, 
к 2019 году показатель составил 43 %; 

 – увеличился процент учащихся и студентов, кото-
рые занимаются спортом и физической культурой систе-
матически, в 2019 году показатель составил 83 %;

 – увеличился процент граждан, посещающих заня-
тия в специализированных спортивных учреждениях в 
возрасте от 6 до 15 лет, в 2019 году показатель составил 
41,2 %;

 – увеличился процент людей с ограниченными 
возможностями, посещающими спортивные учрежде-
ния систематически, в 2019 году показатель составил 
19,4 %;

 – увеличились количественные показатели штат-
ных работников физической культуры и спорта, в 
2019 году – 402,4 тысячи человек;

 – вырос уровень обеспеченности населения спор-
тивными учреждениями, в 2019 году показатель соста-
вил 55,7 %.

В период с 2010 по 2020 год процент населения, за-
нимающегося спортом вырос с 19 % до 43 %. По данным 
на 2020 год возрастная группа занимающихся спортом 
от 3 до 29 лет составила 84 % населения, от 30 до 54 – 
29 %, группа от 55 до 79 лет – 12 % (рисунок 3).

В период с 2015 по 2020 год количество объек-
тов спорта увеличилось с 282 тысяч до 292 тысяч.  
30 тысяч единиц составляет количество городских и 
рекреационных объектов для занятия спортом. Из них 
30 % от общего числа предоставляют услуги для за-
нятий лицам с ограниченными возможностями. Ава-
рийными является 1 % от общего числа спортивных  
объектов.

 Последние пять лет расходы на физическую 
культуру выросли с 254,9 млрд рублей на 2015 год до 
375,4 млрд рублей на 2020 год. За период с 2015 по 
2020 год процент расходов на физическую культуру 
и массовый спорт вырос с 38,3 % до 48,2 % благодаря 
росту расходов на спортивную подготовку и спорт выс-
ших достижений. На сегодняшний день сохраняется по-
тенциал привлечения частного финансирования в сферу 
спорта.

В данный момент в Удмуртской Республике можно 
наблюдать положительную динамику в строительстве 
спортивных сооружений: построено и введено в эксплу-
атацию более 30 объектов спортивной инфраструктуры: 
стрелковый тир и плавательный бассейн в г. Ижевске, 
лыжная база в п. Балезино, капитальный ремонт стади-
она «Прогресс» в г. Глазове, лыжная база в п. Юкамен-
ское, три школьных спортивных зала, физкультурно-оз-
доровительный комплекс в п. Кизнер, построено более 
20 открытых спортивных площадок в муниципальных 
образованиях республики.

С целью создания благоприятной среды для раз-
вития спорта в республике был построен ряд крупных 
объектов: 50-метровый бассейн в г. Ижевске, общежи-
тие для спортсменов на 120 мест с медико-восстанови-
тельным центром на АУ УР «Спортивно-оздоровитель-

Рис. 3. Уровень обеспеченности населения спортивными сооружениями,  
исходя из единовременной пропускной способности объектов спорта
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ный лыжный комплекс имени Г.А. Кулаковой», крытый 
каток с искусственным льдом в Устиновском районе  
г. Ижевска, 25-метровый плавательный бассейн в г. Во-
ткинске, осуществлен капитальный ремонт ледового 
дворца «Прогресс» в г. Глазове.

В Удмуртской Республике имеется 3 074 спортив-
ных сооружения на сегодняшний день. Обеспеченность 
спортивными сооружениями на уровне средних показа-
телей по стране.

Согласно значениям целевых показателей Государ-
ственной программы «Развитие физической культуры, 
спорта и молодежной политики» наблюдается следую-
щая картина на рисунке 4.

На территории Удмуртской Республики на се-
годняшний день в рамках государственно – частного 
партнерства построены ФОК «Гулливер» в Октябрь-
ском районе г. Ижевска, ФОК «Заря» в д. Пирогово, 
крытых теннисных кортов, ФОК для игры в мини-
футбол в г. Ижевск, универсальный игровой комплекс  
в г. Ижевск, ФОК в г. Сарапул, ФОК в п. Игра, ФОК в 
г. Можга, крытый тентированный каток в п. Игра и т. д.

По данным Росстата на 2020 год в Устиновском 
районе проживает 137 579 человек. Из них около 40 % 
взрослого населения занимаются спортом и еще 14 % 
планируют начать заниматься. 

Таким образом, основная целевая аудитория 
для спортивного сооружения Дворец единоборств в 
г. Ижевск взрослые от 25 до 60, активно занимающиеся 
единоборствами, плаванием, бегом, силовыми видами 
спорта профессионально и любительски проживающие 
или работающие в Устиновском районе г. Ижевска, дети 
и подростки, занимающиеся единоборствами, бегом, 
плаванием проживающие в Устиновском районе г. Ижев-
ска. Помимо этого целевой аудиторией будут взрослые 
до 60 лет и дети, посещающие сауну и массажный каби-
нет, не занимающиеся спортом.

На территории Устиновского района располагаются 
всего девятнадцать спортивных клубов. Аналогично-
го спортивного объекта на территории района и всего 
города нет, поэтому непосредственными конкурентами 
мы определили спортивные объекты с примерно подоб-

ным набором услуг, а именно крупные фитнес-клубы  
«Спортивный квартал» и «Платформа»; « Fitness House»; 
ФОЦ «СпортПаркСемья»; Ледовый дворец «Молодеж-
ный».

Главным преимуществом конкурентов будет уже 
имеющаяся положительная репутация и наработанная 
клиентская база. 

Исходя из таблицы, определяем как главных конку-
рентов для Дворца единоборств « Спортивный квартал», 
«Платформа» и «СпортПарк Семья». В этих спортивных 
заведениях представлено множество направлений для 
занятий, они активно вкладывают средства в рекламу, 
грамотно разрабатывают программы лояльности для 
клиентов (первое посещение – бесплатно), предоставля-
ют высокое качество услуг благодаря квалифицирован-
ным тренерам.

Средняя цена на месяц занятий для взрослого у 
клуба «Спортивный квартал» – 3 100 рублей, «Платфор-
ма» – 2 950 рублей, в «СпортПарке Семья» – 3 000 ру-
блей. У Дворца Единоборств цена абонемента на месяц 
будет выше, но с учетом ценового диапазона конкурен-
тов. Она составит 3 500 рублей. Разницу с конкурентами 
можно оправдать наличием нового современного обору-
дования, высоким качеством предоставляемых услуг и 
территориальной доступностью.

Заключение. Таким образом, информация, фор-
мирующаяся в системе управленческого учета на базе 
отраслевого анализа, конкурентного анализа, ситуаци-
онного анализа, учетно-управленческих действий с под-
робной оценкой предполагаемых затрат является осно-
вой принятия управленческих решений по стартапу. 

Управленческий учет при подготовке стартапа по 
созданию физкультурно-спортивного сооружения яв-
ляется исследовательским инструментом по изучению 
рынка конкурентов и потребителей для целей разработ-
ки бизнес идеи и составления бизнес-плана. 
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Таблица 1
SWOT – анализ конкурентов

SWOT

«Спортивный квартал» «Платформа» «Fitness House» ФОЦ «СпортПаркСемья» Ледовый Дворец
«Молодежный»

Сильные стороны

1. Программы  
лояльности для  
постоянных клиентов.
2. Дополнительные  
услуги: солярий,  
массаж.
3. Хорошее  
оборудование.

1. Бесплатное  
пробное занятие.
2. Обилие  
направлений занятий.
3. Система  
безлимитов.

1. Сформировавшаяся база 
клиентов.
2. Система абонементов  
с возможностью  
заморозить занятия.

1. Многопрофильность.
2. Бассейн с горкой.
3. Разовое безлимитное  
посещение.
4. Детский лагерь.

1. Наличие собственной 
аудитории.
2. Наличие  
тренажерного зала.

Слабые стороны

1. Ограниченное  
количество  
предоставляемых  
спортивных услуг.
2. Зависимость  
от профессионализма 
персонала.

1. Необходимость  
содержать  
большой штат  
обслуживающего  
персонала.
2. Зависимость  
от работы ТЦ,  
в котором находится.

1. Зависимость от работы 
ТЦ, в котором находится.
2. Небольшое количество 
предоставляемых услуг.

1. Высокие затраты  
на содержание  
оборудования.
2. Зависимость  
от тренерского состава.

1. Сезонная  
актуальность услуг.
2. Мало информации  
о дворце в сети  
Интернет.

Возможности

1. Реклама
2. Программа  
лояльности  
для клиентов

1. Реклама
2. Безлимитные  
абонементы.
3. Работа до 00:00.

1. Реклама.
2. Привлечение новых 
профессионалов –  
тренеров.

1. Реклама.
2. Досуговые программы.
3. Детский лагерь  
на все сезоны.

1. Реклама.
2. Привлечение  
не профильной  
аудитории.

Угрозы

1. Уход тренера  
и потеря программ,  
которые он вел.
2. Трудности с заменой  
оборудования из-за  
политических,  
экономических  
и иных причин.

1. Необходимость  
в большом штате  
обслуживающего  
персонала.
2. Трудности  
с заменой  
оборудования  
из-за политических,  
экономических  
и иных причин.

1. Увеличение количества 
конкурентов.
2. Трудности с заменой 
тренеров.

1. Выход из строя  
оборудования  
(сложности с заменой).
2. Необходимость  
в большом штате  
обслуживающего  
персонала и проверке  
оборудования.

1. Большие затраты  
на оборудование.
2. Потеря внимания  
аудитории летом.
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