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Jns Gojbllieii TOYHOCTU PACCYXIEHUM CTOUT OTMETUTh, YTO KOHLIENT
«KpEaTUBHOCTb» BOCXOAUT K JIATUHCKOMY CJIOBY creado, KOTOpoe O3HauyaeT
TBOPYECTBO, CO3UAAHNME, OJHAKO IMPUPABHUBATD 3TU MOHSITUS HE ITO3BOJISIIOT UX
ceMaHTU4YecKue acrekThl. [IepBbIM OTIMYMEM CTAHOBUTCS TO, YTO TBOPUECTBO —
9TO MpOLIECC, a KPeaTUBHOCTb — 3TO KadyecTBO Ipolecca. duddepeHunpoBanue
«KpEaTUBHOCTU» 1 «TBOPYECTBAa» OCHOBBIBAETCS Ha crelU(pUKE UX KOHTEKCTHO-
ro yrnorpeOJieHUsI B COBpPEMEHHOM PYCCKOM $I3bIKOBOM ITojie. B TabGiuie Huxke
(Taba. 1) mpuBeneHa cucTeMaTU3alMsI pa3IMYMi paccMaTpUBaeMbIX MOHSATUI Ha
OCHOBE TaKHX MoKa3zaTeseil, Kak 1e(MHULIMU 1 aCCOLIMaTUBHbIC PSIIbI.

Taomna Ne 1 — JInddepeHumanyisi TOHATHA «TBOPYECTBO» M «KPEATUBHOCTb»

Ne | IlokazaTtenu / mOHSITUS TBopuecTBO KpeaTtuBHOCTb

1. | AccolaTUBHEIE PSIAbI «ACKYCCTBO», <«TaJlaHT», <«Te- | «HEOOBIIHOCTh», «HeCTaH-
HUAJIbHOCTb» «CO3UJIaHUE», | TAPTHOE MbIIUICHHUE», «CO00-
«BOILIOLLIEHUE»,  «TPadULIMsI» | Pa3UTEIbHOCTb», <«IIPEIIIpU-

«I[IPpUHIUIIBI TApPMOHUN»

VMYUBOCTE» , «<MOJIOIEKHBIIA»,
«SIPKUI» , «CBEXXUN»

2. | OnpeneneHus
B CJIOBapsix

1. «MBIlIUIEHWE B €ro BBICIIEH
(opMe, BBIXOASIIIEE 3a IIPEAC/IbI
M3BECTHOIO, a TaKXe JesITe/b-
HOCTb, TTIOPOXK/IA0IIast HEYTO Ka-
YyecTBEHHO HOBoe» [ 1, c. 147]

2. «JlesiTeIbHOCTh, HallpaBJIeH-
Hasg Ha CO3JaHue XyJdoxXKe-
CTBEHHBIX LIECHHOCTE WM WH-
TepIpeTauuo (IIepeBoa) Mpo-

«CIOCOOHOCTh, OTpaXaro-
11asi CBOMCTBO WMHIMBUAA
co3JaBaTb OPUTHMHAJIbHBIE
LIEHHOCTH, IIPUHUMATh HeE-
CTaHJApTHHIE  pelLICHUS,
OTKJIOHSITBCS B MBIIIUICHU N
OT TPaAULIMOHHEIX CXEM,
OBICTPO pellaTh MpoodaeM-
HbIe cUTyaluu» [2, c. 148]

U3BEACHUI JIUTEpaTypbl U UC-
KyCcCTBa B 110001 (popme U JIto-
OBIM criocoboMm» [2, c. 375].

CornocraBjieHe aCCOLMATUBHBIX PSIAOB M OIpEACJIeHUI JaHHBIX IOHSITUIA
MO3BOJIIET KOHCTAaTUPOBaTb, YTO KOHLENT <«TBOPYECTBO» HMEET 3CTETUKO-
(putocockyro KOHHOTALIUIO B TO BpeMsl, KaK «KpeaTUBHOCTb» — MOJIOAEXKHYIO, IPU-
KJIaJHYIO. YCJIOBHO rOBOpPSI, KPEaTUBHOCTb — 3TO HOBbI TBOPYECKUIA MOIXOM K BbI-
MOJIHEHMIO KOHKPETHBIX 3a71a4, ONPEAC/ISIIOLIUIACSI OCBOOOXICHEM OT TPaAUuLIMU.

BaxxHO OTMETUTb, UTO AAHHBII BOINPOC aKTyaJleH TOJbKO sl PYCCKOIo
s3bIKa. “Pycckue clioBa «TBOPUYECTBO» U «KPEATUBHOCTb» B QHIJIMMCKOM SI3BbIKE
MMEIOT OAWH SKBUBAJICHT «creativity», Kak M B cJiydae C aHIJIMMCKUM CJIIOBOM
«value», MMEIOILIUM JBa SKBUBAJIEHTA B PYCCKOM SI3bIKE «L€HHOCTb» U «CTOU-
MoCTb»,” — orMeuaeT B.B. Mopo3 B cBoeit moHorpacduu [3]. Kpome Toro, camo
MOHSITUE «KPEAaTUBHOCTb» JIOBOJIbHO MOJIOAOE M, COOTBETCTBEHHO, MCIIOJIb3YyeT-
Csl yalle MOJIOAEXKbIO.




CemaHTHuecKas 0J1130CTh TBOPUECTBA M KPEaTUBHOCTU MMeeT MecTo. Oba
MOHSTUSI YTBEPXKAAIOT A€ATeJIbHOCTh, HAIPABJICHHYIO HAa CO3UJaHUE KAYECTBEH-
HO HOBOI'0 00beKTa WiHu sBjieHus1. K ToMy e MCTOpuYeCcKM OOILEeCTBO pa3BUBa-
JIOCh TBOPYECKUM YCUJIMEM, €Il HE pa3leJeHHbIM Ha COOCTBEHHO TBOPYECTBO U
KpEeaTUBHOCTb.

Teosorusi, Hanpumep, MEPBEUIIMM TBOPYECKMM IIPOLIECCOM B CO3HAHUU
JIIOEe TpeaiaraeT cuyMTaTh COTBOpeHMEe Mupa. IIpu mepexome yenoBedyecTBa K
MOHOTEMCTUYECKUM PEJIUTMSIM B CO3HAHMUM YEJIOBEUECTBA BOIIPOC O COTBOPEHUM
Mupa ObLT pellieH TBOPUYECKUM yCUIKMeM vejoBekonomooHoro Topua (bora, An-
naxa, Kpumnbl, Tuamara, Axypa-Masznbsl u T.1.). Mcxonst w3 mpeacTaBieHUA
HalMX MpenkoB, TBopell ObLUT ITEpBbIM KPEeaTOpOM M yIIpaBJIEHLIEM, TaK KaK HE00-
XOJIMMO ObLIO HE MPOCTO CO3/1aTh MUP, HO U 3aJIOKUTb B HEFO OCHOBBI CAMOCTOSI -
TEJbHOTO (PYyHKIIMOHMPOBaHMS. T0 €CTh KOHKPETHAS 3a/1a4a COTBOPEHMSI MUPaA CO-
CTOsIJIa 13 IBYX YacTeii — TBOpYECTBA (CO3MIAaHMS MaTepUaIbHOIO MHMpa M3 Xaoca)
U yrpabjieHus (YCTaHOBJICHUE MPUHIUIOB XU3HU U CMEPTH, IMKIMYHOCTH, yIO-
psiAOYEeHME OCHOBHBIX ITPOLIECCOB, HEOOXOIUMBIX JJ1s1 GYHKIIMOHUPOBAHUS MUPA).

MOXHO JI1 CUMTaTh MPOLIECC COTBOPEeHUSI MUpa KpeaTuBHBIM? 1o Halie-
MYy MHEHHIO, Ja. Mup B 00llle4eI0BEYECKOM IIpeACTaBIeHUU ObLI co3laH 0e3
OIIOPbl Ha TPEIbIAYIIAN OMBIT, a IMPOLECChl HE ObLIM YIOPSAOYEHBI MO WH-
CTPYKLIMM, HO BCe AeicTBUS TBOpLIa OCHOBBIBAJIMCh Ha BBICIIEN MYAPOCTU, KO-
TOpasl B Hallleii KOHLENUMM KPEaTMBHOCTU 3KBMBAJCHTHA KOJOCCAIbHBIM 3Ha-
HUSM B cpepe ux npuMeHeHus. «bor 6e3oropopouHo Bcemoryil. OH He TTOIUM-
HeH Hukakomy [lopsaky, Lleaomy. I[Toatomy oH — TBopen» [4].

C TOYKM 3peHUs] UCTOPUM IJIsI KaXKIOU 3IMOXU KIIH0YEBBIE cephl TBOpYE-
CKMX MOMCKOB ONpelesisii INIaBHbIN ¢unocodpckuili (poKyc U HarpaBjieHUE pa3-
ButHA [5]. B Tabnuie Huxe (Tabia. 2) NpoaeMOHCTPUPOBaHA 3Ta 3aBUCUMOCTb.

Taomma 2 — Vicropuyeckasi 3aBUCUMOCTb HANPABJIEHUS PA3BUTHs 00IIECTBA
OT TBOPYECTBA

Dmnoxa dunocodckuii pokyc I'maBHas cdepa HanpasneHue
TBOpYECTBA pa3BUTUS

JpeBHOCTh PenurnosHoe ciyxe- UckyccTtBO Ynono0bJjieHre Opupo-

U CpeIHME BeKa | HUE U CO3UJaHUE BO ne, bory, cMupeHue
ums bora, cozepuanue

2/2 XVII — WN3yuyeHue mupa u ye- Hayka ITo3Hanue, npocae-

1/2 XIX BB. JIOBEKa J11(S204(S

2/2 XIX — I'maBeHCTBO YesloBeKa TexHuuyeckue n3odpe- | YcCoBeplleHCTBOBaHNE

2/2 XX BB. HaJ Ipupoaoi TeHUS Mupa sl yooO0cTBa

>KU3HU 4YeloBeKa.

2/2 XX B YeioBeK — Bpar 4eJio- DKOHOMMKA, TEXHMKA, IIpucnocobneHue
BeYecTBa HayKa

Hogeiimiee YeloBeK — XO35IMH Bce chepnl xu3Hu PaszButne

BpeMs CBOEi1 XXU3HU




Hacrosiee BpeMs B 3TOi TabaMIIE OTIMYAETCS TEM, YTO TBOPUYECKOE YCU-
JIue ceiyac peajmsyeTcs BO Bcex cepax AesiTeIbHOCTU Mojioaexu. Y neiicTBu-
TEJIbHO, «B HACTOSIIEE BPEMS KPEATUBHOCTb B Pa3BUTBLIX CTpaHAX CTAHOBUTCH
MOCTOSTHHOM NMPAaKTUKOW WU OCHOBHBIM MCTOYHMKOM KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIE-
ctBa. [IpakTyecku B J1000i 00JaCTU NPOM3BOACTBA MOOEXKIAET B UTOrE TOT, KTO
o0JlagaeT TBOPYECKMM IToTeHuHanom» [6]. MUMeHHO B 3TOT Iepuon B PYCCKUIA
SI3BIK TIPUILIUIO TIOHATUE «KPEATUBHOCTb», MIOTOMY YTO MMEHHO Cceidac TBOpYE-
CKMM TOAXOM CTaJl BO3MOXEH BHE TBOPYECTBA, TO €CTh OOpE MPUKIATHOMN Xa-
pakTep, U TO3BOJIMJI MOJIOAEXKM PEAM30BaTh CBOM TBOPYECKUI TMOTECHIMAT Ha
MPaKTUKE B pa3IUYHbIX cepax.

MeHenXXMeHT, OyayuyMu MpUKIagHOW HayKol, TpeOylollel MpakKTUuuecKoro
MIPUMEHEHMST TBOPUECKUX CIOCOOHOCTEM, 00YCIOBIMBAET MUCIIOJIb30BaAHUE MOHS -
TUS «KPEATUBHOCTb» B KAYECTBE XapAKTEPUCTUKU YIPABICHUYECKUX PEIICHUN U
MPOLIECCOB, B OCOOCHHOCTU CPEAr MOJIOHAEKMU.

[ToHgTHE «KpeaTMBHOCTb» MPUMEHUTEIBHO K COBPEMEHHOM yIIpaBJICHYE-
CKOM JIEATEIbHOCTU UCITOJb3YETCS JOCTATOYHO LIMPOKO, OMHAKO KOHIIETIT «Kpe-
ATUBHBIA MEHEIKMEHT» B HACTOSIIEE BpeMs TpeOyeT HEKOTOPOM KOHKPETU3a-
nuu. Tak, paclipOCTpaHEHHBIMY CEMYAC SIBJISIIOTCS CIEAYIOIIME TPAKTOBKU Kpea-
TUBHOTO MEHEIXXMEHTA.

I. ¥YnpaBiaeHue TBOPYECKUM MOTEHIIMAIOM COTPYAHUKOB.

2.  YnopapieHHE TBOPYECKUM IIPOLIECCOM.

3.  CucreMaTuzauMs U opraHu3alysl BHEAPEHUsI KPeaTUBHbBIX pelICHUM
Y UHHOBALIMI B yOPaBJICHYECKUX CUTyalusx [7].

Mp1 npeaiaraéM MOHUMAaTh KpeaTUBHbBIA MEHEIXKMEHT KaK alallTUBHOCTD
1 CIOCOOHOCTH OBICTPO MEHSTh CTpPAaTEruio yIpaBieHUS B 3aBUCUMOCTUA OT KOH-
KPETHBIX YCIOBUM U cUTyaluMil. MTHauye roBOpsl — TBOPYECKUM MOAXO K IIPUHS -
TUIO YIPABICHYECKUX pelLIeHUI. BbICTpas cMeHa cTpaTerMii MEHEIXKMEHTA 101~
pa3yMeBaeT 3HaHME BCEX MHHOBALIMOHHBIX M KJIACCUYECKUX CTpaTeruit, Gopm u
METOAOB yIpaBJICHUS U YMEHUE ObICTPO BBIOpATh TO, YTO HEOOXOAMMO B KaX-
o cuTyauuu. Takoe IMMOHMMAaHME KPEaTMBHOIO MEHEIKMEHTa COJIMKAEeT Ipo-
LIECC YIPABJIECHUS C TBOPUYECTBOM, HO MPUMEHUTEIBHO K KOHKPETHBIM PEIICHU-
sIM, U COOTHOCHUTCS C CETOAHSIIIHUM MCTOPUYECKMM KOHTEKCTOM. borartsiii me-
TOIOJIOTMYECKMIA 0arax MOJIOJOTO W KPEaTMBHOIO MEHEIXXEpa B 3TOM CiIyvyae
OyaeT COMMXATbCS C BO3MOXHOCTSIMM JESITEIs MCKYCCTBAa, KOTOPbI B CBOMX
MPOM3BEACHUIX peain3yeT BCce 3HaHMsI, KOraa-iaubo moayyeHHbie uM. Hampu-
Mep, XyIOXHUK MUIIET KAapTUHY, IIPUMEHSS KOJOCCAIbHBIE 3HAHUS O TEPCIIEK-
TUBE, CBETO-TOHOBBIX OTHOILIECHMSX, O MPUHIIMIIAX KOMIIO3ULIMU ¥ TAPMOHUU, O
COUYETAEMOCTH MAaTEpPUAIOB, OPraHU3ALMKU TBOPYECKOTO MPOCTpaHCTBA U T.n. U
JIeJIaeT 3TO XYTOXHUK, KaK MPaBUJIO, aBTOMAaTUYECKU. TaK M KPEeaTUBHBIN Me-
HEDKMEHT TMPEAIOIAaracT TakKOM BBICOKMUA YPOBEHb TEOPETUYECKUX 3HAHUU U
MPaKTUYECKUX HABBIKOB B 00JJACTU MEHEIXKMEHTA, KAKOU MO3BOJUT yIpPaBICHILY
pearupoBaTh Ha BCE CUTYyallM aBTOMAaTUYE€CKU U UCKYCHO.



K xpurepusm KpeaTUBHOIO MEHEIXMEHTAa OpraHM3allMyd Mbl IpeajiaracM
OTHECTU:

1) WHTYUTHUBHOCTD;

2) caMoOOy4aeMOCTb;

3) OBICTPBIM OTKJIMK Ha COLMAJIbHbIE, PErMOHAJIbHO-PBIHOUHbIE U JOJI-
FOCPOYHBIEC TPEH/IbI;

4) o0OpallleHHOCTb K pa3BUTHIO, a HE K CTAOMJIbHOCTH;

5) TBOpYEeCKHUIl MOAXO K YIIPaBJICHUIO PECypCaMU;

6) KOJUICKTUBHOCTD IIPUHSITHUS PELICHUIA;

7) OOILIHOCTb U OTKPHITOCTb CUCTEMBI.

OTHU NpU3HAKU MOXHO IOJIEJUTh Ha TPYIINbI 1O HAIIPABJECHUIO YIIpaBJICH-
YECKOM perysiluu: MepBbie TpU — OT MUpa K opranusanuu (UYto caenath, YTOObI
HE OTCTaBaTh?), OCTaJbHbIe — OT opraHu3auuu K Mupy (Kak noreHuuan opraHu-
3allMM MOXET YJIYYIIUTb 3TOT MUP?).

I'maBHOI MpoOJIeMOil COBpeMEHHOCTH B 001aCTU MEHEIXKMEHTa ceiiuac siB-
JisieTcsl OropokKpaTu3alus OoJbIIMHCTBA MpolieccoB. CoXpaHsTh aKTyaJlbHOCTb,
aJalTUBHOCTb U MHHOBALIMOHHYIO MPOAYKTUBHOCTD B YCJIOBUSIX AABJIEHUS OIOpO-
KpaTUYECKUX MPOLEAYp CTAaHOBUTCS BCE TpydHee. A y4uThbIBas, 4TO ceilyac
«HEe00XoAMMO TpujiaraTb JOCTaTOYHO MHOTO YCWUJIMIA M BPEMEHU, YTOOBI OBITH B
TpeHIe COBPEMEHHBIX HOBaLMii» [8, c. 76], appekTBHOE ympaBieHE CTAHOBUT-
csl sSIBHOM mpoOyieMoit. UMeHHO Ha pyKOBOAUTE/ISI OpraHU3alMy JOXKUTCSI OTBET-
CTBEHHOCTb 3a MPOrpecc KOMIIAaHWM, C OAHOI CTOPOHBI, U COOTBETCTBUE BCEM
pacropsiAUTEbHBIM aKTaM, YCTAaHOBJIECHHBIM 3aKOHOJATEJbCTBOM — C JPYIOM.
EnvHCcTBEHHBIN BBIXOM J1 MEHEIXKepa, Ha Halll B3IJIsIA — 3TO pa3BUTUE TBOpPYE-
CKOI'0 MBIIIUIEHUS] ¥ BHEIPEHUE KPEaTUBHBIX TEXHOJIOTUIA YIIPABICHMUSI.
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