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корпоративной культуры, повышение удовлетворенности персонала и т.д. У. Эдвардс Деминг (1950 г.) считал, что   менеджмент   
должен   способствовать   улучшению условий   труда [1]. 

Систематизируем вышесказанное в таблице 1. 
Таблица 1 Структурированная характеристика направлений оптимизации систем управления 

Направление Цели направления Требования к специалисту 
Целеполагание Определить понятные цели каждому 

сотруднику, обеспечивающие 
достижение целей компании 

Успешный опыт в области бизнес- 
планирования, знания в области 

экономики и менеджмента 
Операционная деятельность Поиск и устранение неэффективной 

траты ресурсов 
Успешный опыт внедрения 

механизмов выстраивания процессов 
Обучение Повышение квалификации 

сотрудников в интересах компании 
Успешный опыт работы в развития 

персонала 
Работа с персоналом Повышение лояльности и 

вовлеченности сотрудников 
Успешный опыт работы в психологии, 

работе с людьми 
Из таблицы видно, что каждое из направлений требует соответствующих компетенций, сочетаемость которых в одном 

лице практически неосуществима. 
В результате вышеприведенного анализа, очевидным становится факт того, что развитие системы менеджмента на 

предприятии – комплексное мероприятие, требующее аналитического и структурированного подхода. Тейлор изучал методы 
работы до мельчайших деталей, чтобы найти лучший способ выполнения каждой операции [4]. 

Вполне ясно, что необходимость формирования устойчивой линии развития экономики регионов, самостоятельности 
отдельных субъектов бизнеса, а также стремление минимизации рисков зависимости от других государств будет продолжать 
стимулировать спрос на высококвалифицированные услуги в этом сегменте. Вместе с тем с высокой вероятностью можно 
утверждать, что рост уровня развития организационных систем компаний неизбежно спровоцирует конкуренцию между 
внутрироссийскими предприятиями, а значит окажет дополнительный стимулирующий эффект в экономике. 
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исследовании такого типа управления организациями, как авторитарный менеджмент, а также рассмотреть различные 
недостатки, которые стоят наряду с достоинствами такого типа. Определены качества, которыми должен обладать 
менеджер при таком стиле управления и каких принципов придерживаться. Сделаны выводы о том, что авторитарный тип 
управления, несмотря на свою неоднозначность, устарел и перестал быть актуальным во многих крупных организациях, даже 
учитывая ряд важных преимуществ. 
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Авторитарный менеджмент – это метод управления, при котором руководство организации принимает решения 

исключительно самостоятельно, не прибегая к консультации с подчиненными. В таком виде управления решения принимаются 
быстро и эффективно, но при этом существует ряд проблем, связанных с отношениями в коллективе, производительностью и 
мотивацией работников.  
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Строгий контроль сотрудников также обеспечивает желаемый уровень производительности. Авторитарный стиль 
управления не допускает расхлябанности. Сорванные сроки или плохие результаты работы случаются значительно реже. И 
наоборот, хорошая производительность труда означает повышение удовлетворенности клиентов, что в конечном итоге приносит 
пользу всей компании. Также ошибочно считать, что авторитарные лидеры эгоистичны и несимпатичны. Часто бывает наоборот: в 
частности, авторитарный внешний вид начальника вызывает у молодых или неуверенных в себе сотрудников чувство 
защищенности. Его также можно охарактеризовать как «отцовскую суровость», что, в свою очередь, может иметь мотивирующий 
эффект.  

Одной из основных проблем авторитарного менеджмента является недостаток уважения и доверия сотрудников. Как 
правило, при таком виде управления, решения принимаются без учета мнения и советов работников. Каждый в коллективе хочет 
быть выслушанным, что не редко отсутствует при использовании авторитарного подхода. Это приводит к возникновению 
конфликтов и недоверия в отношении руководства и сильно сказывается на мотивации работников. 

Другой проблемой авторитарного менеджмента является отсутствие развития работников и недостаточная 
самореализация в работе. При таком виде управления сотрудники не получают достаточно возможностей для предложения своих 
идей и развития своих навыков. Результатом этого может стать недовольство работников работой и возможностью для развития 
профессиональных навыков, что в свою очередь может снизить их мотивацию и продуктивность. Кроме того, авторитарный 
менеджмент нередко вызывает большое количество стресса и напряжения в работе. В этом виде управления руководство 
принимает все решения самостоятельно, что приводит к нервному напряжению и большому количеству задач, особенно в условиях 
кризисных ситуаций. Это может привести к болезням, ухудшению здоровья и выгоранию в работе.  

Игнорирование обратной связи. В авторитарных компаниях, сотрудникам не дают возможность высказывать свои 
мысли и предложения, что приводит к игнорированию их мнения. Таким образом, руководство теряет возможность использовать 
знания и опыт своих сотрудников в развитии компании. 

Наконец, еще одной проблемой авторитарного менеджмента является отсутствие управления рисками и возможностью 
следовать изменяющимся условиям работы. В сложных ситуациях и изменяющейся экономической среде, руководители, ведущие 
управление авторитарным образом, часто не имеют гибкости и возможности реагировать на изменения вовремя. В результате 
компания может упустить возможности на рынке или не справиться с экстренными ситуациями.  

Приведет ли авторитарный стиль управления к желаемому корпоративному успеху, во многом зависит от самого 
менеджера. Не всякий начальник подходит на роль авторитарного начальника. Некоторые отказываются от такого иерархического 
типа руководства и предпочитают доброжелательный подход к своим сотрудникам. В этом случае следует выбрать другой тип 
лидерства. Любой, кто сдерживает самоутверждение или делает себя непопулярным, не подходит для того, чтобы быть 
авторитарным лидером. Поскольку начальник принимает все решения единолично, он должен обладать необходимой степенью 
уверенности в себе в дополнение к выдающейся профессиональной компетентности. Нерешительность и неуверенность в себе 
неуместны.  

Конечно, некоторые из необходимых характеристик можно приобрести в течение профессиональных лет. Однако 
авторитарная черта личности уже должна присутствовать. Предупреждение: это ни в коем случае нельзя путать с нарциссизмом 
или тиранией. Авторитарный лидер также ставит перед собой вопросы и принимает предложения по улучшению. [2] 

Несмотря на имеющиеся недостатки, было бы неправильно отказываться от авторитарного лидерства вообще. 
Определенно есть ситуации, в которых авторитарный стиль руководства является единственно возможным и правильным 
инструментом. Это происходит, например, когда сотрудники испытывают большую потребность в ориентации (например, в случае 
начала карьеры). В случае внутренних или внешних изменений также может быть необходимо, чтобы менеджер взял на себя 
пресловутый штурвал. Иногда приходится принимать срочные решения, которые уже не позволяют вести демократическую 
дискуссию. В этом случае руководитель должен действовать авторитетно, чтобы предотвратить возможный ущерб компании.  

Примером использования авторитарного менеджмента в крупных организациях можно привести новостную газету, 
которая является одной из самых популярных в мире. В прошлом New York Times входила в число ведущих компаний с 
авторитарным руководством. Там был А. М. Розенталь, известный автократический лидер, который руководил компанией в 1970-е 
годы. Хотя работать под руководством такого авторитарного лидера было нелегко, его стиль руководства повышал эффективность 
и способствовал росту чистой прибыли в крайне требовательной газетной индустрии, которая требует некоторой формы 
авторитарного контроля для регулярного соблюдения сжатых сроков. Хауэлл Рейнс, исполнительный редактор с 2001 по 2003 год, 
пошел по стопам Розенталя. Его политика «затопления зоны» или использования всех ресурсов для освещения того, что он считал 
важными историями, привела к беспрецедентному успеху: компания выиграла рекордные семь Пулитцеровских премий за один 
год. Однако его автократический стиль привел к обвинениям в своеволии и черствости. Его стремление добиться цели делало его 
презрительным, пренебрежительным и саркастичным даже по отношению к высокопоставленным журналистам. Он централизовал 
принятие решений и убивал истории по своему желанию. Он игнорировал все усилия и взносы до своего приезда, считал всех 
«ленивыми» и «апатичными», а журналистов делил на «звезд» и «тоже бегунов». Все это, однако, вызвало тревогу и разногласия 
среди сотрудников, а моральный дух упал, что привело к снижению как качества, так и количества информации. 

Современное развитие рыночной экономики обозначило новую тенденцию в развитии менталитета: усиление роли 
личности, развитие индивидуализма с учетом индивидуальных вложений в общее дело и оплаты труда на основе выполненного 
труда. [1] 

В заключении, можно сказать, что авторитарный менеджмент не идеальный метод управления, который может привести 
к неудачам в организации. Хотя он может привести к быстрому и эффективному принятию решений, эти решения могут быть 
неэффективными и вредными для коллектива. Необходимо понимать, что наилучшим результатом будет применение 
комбинированных методов управления, которые учитывают мнение и мотивацию сотрудников, развивают их навыки, и в то же 
время, целенаправленно управляют рисками и изменениями в организации. 
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Статья посвящена развитию отечественной инфраструктуры для занятия физической культуры и спортом. 

Проведенное исследование показывает, что благодаря реализации национального проекта «Спорт – норма жизни» в России 
каждый год не только выделяются средства на развитие отечественной инфраструктуры, но и строятся спортивные объекты, 
в число которых входят умные спортивные площадки. Рассматриваемая проблема имеет большое значение в настоящее время. 
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На сегодняшний день спорт является неотъемлемой частью жизни общества. Пронизывая все ступени современного 

социума, он оказывает большое влияние на основные сферы жизнедеятельности общества. Спорт воздействует на отношения на 
национальном уровне, положение человека в обществе, формируя тем самым моду, этические ценности, образ жизни людей. 
Помимо профилактики вредных привычек, физическая культура удовлетворяет зрелищные запросы человечества. 

Спорт на всех его уровнях – универсальный механизм для самореализации человека, для его самовыражения и развития. 
Именно поэтому за последние годы место спорта в системе современных ценностей существенно возросло. Мировое спортивное 
движение сегодня – одно из самых мощных и массовых международных движений. 

Развитие физической культуры и спорта основано на следующих принципах [2]: 
1. обеспечение равных возможностей для занятий физической культурой и спортом по месту жительства, учебы и 

работы для всех категорий и групп граждан; 
2. соответствие национальным целям и стратегическим задачам развития Российской Федерации; 
3. ориентация на долгосрочную перспективу стратегического планирования с учетом мировых тенденций научно-

технологического и цифрового развития; 
4. обеспечение «чистоты» и безопасности спорта, нетерпимость к нарушению антидопинговых правил; 
5. удовлетворенность граждан условиями развития физической культуры и спорта, учет индивидуальных особенностей 

субъектов Российской Федерации. 
В настоящее время реализуется проект, который был запущен в 2020 году под названием «Спортивные выходные».  

Проект стартовал благодаря Департаменту спорта Москвы совместно с центрами государственных услуг «Мои документы». 
Жителям мегаполиса постарались предоставить возможность регулярно и при этом бесплатно заниматься спортом под 
руководством опытных тренеров. 

Проект стартовал в мае 2020 года, за всё время в тренировках в парках приняло участие более 700 000 человек. Все 
тренеры проекта — опытные профессионалы, они следят за правильным и безопасным выполнением упражнений, готовы ответить 
на вопросы и пообщаться с каждым участником [5]. 

Для посещения занятий нужно всего лишь выбрать тренировку и пройти несложную регистрацию. 
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