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Аннотация. В статье рассмотрена актуальная проблема современности – разработка концепции 
экологического рециклинг-менеджмента. Предложено и раскрыто авторское определение понятия 
«экологический рециклинг-менеджмент» как одной из сложнейших системных философских категорий. 
Определены предмет и объект экологического рециклинг-менеджмента, обоснована его цель – обе-
спечение на всех уровнях общественного производства минимизации процессов загрязнения и раз-
рушения окружающей среды в процессе общественного воспроизводства. Определены приоритетные 
направления разработки научных основ экологического рециклинг-менеджмента как комплексного ин-
струмента решения эколого-экономических проблем на хозяйственном, отраслевом, межотраслевом, 
региональном и межрегиональном уровнях.
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Abstract. The article examines a pressing problem of our time - the development of the concept of en-
vironmental recycling management. The author’s definition of the concept of “ecological recycling manage-
ment” as one of the most complex systemic philosophical categories is proposed and disclosed. The subject 
and object of environmental recycling management are defined, its goal is justified - ensuring at all levels of 
social production the minimization of the processes of pollution and environmental destruction in the process 
of social reproduction. The priority directions for developing the scientific foundations of environmental recy-
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cling management as a comprehensive tool for solving environmental and economic problems at the econom-
ic, industry, inter-industry, regional and interregional levels have been identified.
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Введение. На этапе становления и развития 
эпохи цифровой трансформации все боль-
шее значение приобретает решение про-

блемы формирования и развития экологического 
рециклинг-менеджмента как эффективного ин-
струмента управления устойчивым эколого-эко-
номическим развитием. На сегодня это науч-
но-практическое направление является одним из 
ключевых и решающих в повышении конкурен-
тоспособности и эколого-экономической эффек-
тивности деятельности компаний и предприятий 
различных отраслей промышленности.

Актуальность проблемы становления эко-
логического рециклинг-менеджмента тесно 
коррелирует с доминантным фактором социаль-
но-эколого-экономического развития экономики 
и прежде всего все более углубляющимся и ус-
ложняющимся процессом сбора, хранения, пе-
реработки, реализации отходов антропогенной 
технологической и экономической деятельности. 
Это предопределяет объективную потребность 
и необходимость создания эффективно сбалан-
сированных производственно-эколого-экономи-
ческих систем, где практически реализуется кон-
цепция эколого-экономической эффективности 
социально-экономического развития.

Вместе с тем до настоящего времени многие 
теоретико-методологические вопросы этой акту-
альной народнохозяйственной проблемы оста-
ются нерешенными. В частности, не раскрыты 
особенности понятийного аппарата, отсутству-
ют концептуальные подходы к стратегическому 
развитию систем экологического рециклинг-ме-
неджмента, не решены многие вопросы форми-
рования моделей территориальной организации 
экологического рециклинг-менеджмента в регио-
нальном аспекте и др. Все это требует разработки 
новых научно обоснованных гипотез и концеп-
ций, инструментов и методов решения выше обо-
значенной проблемы.

Нестандартность рассматриваемой проблемы, 
ее высокая актуальность и большое научно-прак-

тическое значение для повышения эффективности 
социально-эколого-экономического развития пре-
допределило выбор темы настоящей статьи.

Методика. Методолого-методической базой 
исследования послужили научные труды ученых 
в области управления эколого-экономически-
ми системами, а также научные разработки по 
формированию и реализации систем управления 
в сфере эколого-экономических процессов.

Основу научного инструментария проводи-
мых исследований составили методологические 
и научно-методические труды ученых в сфере 
разработки, обоснования и реализации моделей 
организационно-экономических и управленче-
ских механизмов, направленных на достиже-
ние критерия эффективности при обеспечении 
эффекта «Zero Waste – ноль отходов», а также 
научные труды ученых, посвященные органи-
зационно-технологическим и социально-управ-
ленческим проблемам разработки и реализации 
в общественном производстве природоподобных 
технологий.

Результаты. В современной науке и практи-
ке важная роль и значение принадлежат экологи-
ческому менеджменту как специальной системе 
управления сохранением качественных характе-
ристик окружающей природной среды. Одной из 
его разновидностей, то есть специализирован-
ным видом экономического менеджмента являет-
ся экологический рециклинг-менеджмент.

Необходимость формирования эффективных 
систем экологического рециклинг-менеджмента 
объясняется технологическими особенностями 
современных технологических процессов, когда 
масштабные потоки мусорных отходов, имею-
щих место в современном производстве, требуют 
глубокого учета и дифференцированного подхода 
в выборе технологий их сбора, сортировки, пере-
работки и утилизации. В первую очередь к ним 
относятся отходы, поддающиеся повторному 
многократному использованию (пластик, картон, 
дерево, стекло, металлы и др.).
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Категория «экологический рециклинг-менед-
жмент» является одной из новых и сложнейших 
системных философских категорий, которые со-
держат установку и определяют генеральную 
линию развития эффективных эколого-экономи-
ческих систем производства в условиях инфор-
мационно-цифрового технологического способа 
производства и потребления.

Экологический рециклинг-менеджмент по 
своему содержанию является системой научно 
обоснованных мероприятий, реализуемых в це-
лях обеспечения экологически чистой и безопас-
ной модели функционирования экосистемы.

Термин «рециклинг» означает постоянно 
повторяющийся цикл чего-либо. Таким образом 
экологический рециклинг-менеджмент означает 
постоянно повторяющийся цикл управления эко-
логически безопасными процессами сбора, пере-
работки, утилизации мусорных отходов с целью 
производства из вторичных ресурсов новых ви-
дов продукции. 

Термин «рециклинг» (рециклизация) означа-
ет, прежде всего, возврат отходов общественного 
производства обратно непосредственно в про-
цессы техногенеза. (В научном экологическом 
сообществе под техногенезом принято понимать 
процессы загрязнения всех компонентов окружа-
ющей природной среды в результате активных 
антропогенных процессов). То есть речь идет 
о деятельности, состоящей из множества разно-
образных процессов, относящихся к различным 
сферам, отраслям и видам деятельности человека. 
В научных трактатах рециклинг рассматривается 
как один из ключевых элементов утилизации про-
изводственных и иных отходов, который является 
непосредственно одним из этапов их переработки. 
При этом рециклинг подразумевает, прежде всего, 
повторное использование отходов и возвращение 
их в новые производственные циклы.

Стержневым процессом рециклинга являют-
ся технологии, когда из отправляемых на пере-
работку отходов вновь производятся различные 
продукты (например: макулатура – бумага; ме-
таллический лом – изделия из металла и т.п.).

Категория «экологический рециклинг-ме-
неджмент» отражает особенности стратегии 
эколого-экономического развития, направленной 
на создание таких организационно-экономиче-
ской моделей и механизма функционирования, 
в результате реализации которых сможет быть 
обеспечена, как экологически безопасная про-

изводственно-экономическая деятельность, так 
и решение проблемы предупреждения загрязне-
ния окружающей природной среды и ликвидации 
ее последствий. 

В соответствии с концепцией «рециклинга» 
переработка мусорных отходов – это технологи-
ческий процесс, представляющий собой слож-
ную цепочку технологического цикла: сбор – со-
ртировка – обработка – переработка – повторное 
использование сырья – утилизация. 

Общественное производство взаимодейству-
ет с окружающей природной средой и вместе 
с тем существенно влияет на ее деградацию и за-
грязнение. Сведение к минимуму подобных не-
гативных воздействий требует разработки научно 
обоснованных мероприятий по экологизации, со-
кращению негативных воздействий деятельности 
человека на окружающую природную среду.

В данном случае под экологизацией хозяй-
ственной деятельности следует понимать систе-
му мер, обеспечивающих заметное снижение 
техногенного влияния предприятий на состоя-
ние окружающей среды, в том числе в результа-
те реализации организационно-управленческих 
мероприятий. В решении данной проблемы су-
щественная роль должна принадлежать экологи-
ческому рециклинг-менеджменту.

В настоящее время переработка и утилиза-
ция мусора – это обширная сеть различного рода 
технологических процессов, поддерживающих, 
как основное производство, так и повторное ис-
пользование сырья для производства новых ви-
дов продукции.

Применение модели «мусорного рециклин-
га» в процессе ее применения на практике тре-
бует использования специальных технологий 
и особого оборудования.

Современные системы экологического ре-
циклинг-менеджмента представляют собой ком-
плексы взаимосвязанных и взаимодействующих 
мероприятийв производственно-экологических 
территориально-технологических цепочках 
«сбор – сортировка – обработка – переработка – 
повторное использование сырья – утилизация», 
развивающиеся в пространствепо определенным 
закономерностям в целях решения проблемы со-
хранения, минимизации загрязнения и разруше-
ния, ликвидации последствий и восстановления 
окружающей природной среды на основе посто-
янного воспроизводства и повышения эффек-
тивности функционирования максимально воз-
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можных экологически чистых производственных 
процессов.

Экологический рециклинг-менеджмент как 
наука изучает объективные закономерности 
и принципы управления в организациях процес-
сами сбора, хранения, транспортировки, пере-
работки и утилизации технологических отходов 
производства.

Предметом экологического рециклинг-менед-
жмента является система социально-экономичес-
ких управленческих отношений в процессе обе-
спечения ключевых характеристик по повышению 
эффективности экологизации деятельности пред-
приятия в целях сохранения и расширенного вос-
производства окружающей природной среды.

Цель экологического рециклинг-менеджмен-
та – создание организационно-экономических 
систем на всех уровнях общественного производ-
ства, способных обеспечить минимизацию и пре-
дотвращение загрязнения и разрушения окружа-
ющей среды, а также быструю и эффективную 
ликвидацию их последствий. 

Экологический рециклинг-менеджмент на-
правлен на обеспечение сбалансированного ди-
намичного, устойчивого и эффективного функци-
онирования общественного производства на базе 
обоснования управленческих решений, способных 
обеспечить эколого-экономическую эффектив-
ность в процессе предупреждения, минимизации 
отрицательных влияний последствий обществен-
ного производства на окружающую природную 
среду, а также ликвидацию его последствий.1

Генеральная цель реализации экологическо-
го рециклинг-менеджмента – это прогрессивные 
изменения, непосредственно связанные с широ-
ким внедрением и распространением на практике 
инновационно-технологических новаций в сфере 
обеспечения экологически чистого и безопасного 
производства.2 

Системы экологического рециклинг-менед-
жмента имеют свою специфическую иерархию: 
а) рециклинг-менеджмент на уровне государства; 
б) рециклинг-менеджмент на уровне отраслей 
и сфер производства; в) рециклинг-менеджмент на 
уровне регионов и муниципальных образований; 

1  Ибраева А. В., Степанов А. А. Сущность, закономерности и принципы управления эффективностью социально-экономи-
ческого развития региона // Вестник Московского городского педагогического университета. Серия «Экономика». № 1(25). 
2014 . С. 66-72.
2  Степанов А. А. Социально-экологические проблемы и эффективность развития автомобильного транспорта в регионе // 
Прикладные экономические исследования. Рецензируемый международный межвузовский научный журнал. №1 (1), май 
2014 г.С. 50-59.

г) рециклинг-менеджмент на уровне предприятий, 
компаний, корпораций; д) рециклинг-менеджмент 
на уровне внутрихозяйственных элементов орга-
низационной структуры предприятий.

Несмотря на общность генеральной цели 
и ключевых задач систем экологического ре-
циклинг-менеджмента на разных иерархических 
уровнях и масштабах, степень обобщенности мо-
делей их реализации, цели, задачи и алгоритмы 
воплощаются и детализируются в различной сте-
пени дифференцировано исходя из функциональ-
ных, технологических, организационно-экономи-
ческих и управленческих особенностей. 

Системы экологического рециклинг-ме-
неджмента призваны обеспечивать управление 
основными элементами организационно-управ-
ленческого механизма его функционирования 
и прежде всего регулирование:

 – организационно-экономическими и ор-
ганизационно-технологическими отношениями 
по поводу поставки, хранения и обслуживания 
других процессов цепочки производство – пере-
работка – утилизация мусорных отходов на осно-
ве внедрения в технологии мусорного рециклин-
га достижений научно-технического прогресса 
с учетом необходимости совершенствования про-
цессов интеграции и кооперации между различ-
ными предприятиями;

 – отношениями взаимодействия всех элемен-
тов комплекса воспроизводственных процессов 
по сбору, сортировке, хранению, транспортиров-
ке, переработке и утилизации мусорных отходов 
в производственно-технологических вопросах;

 – организационно-технологическими отно-
шениями между предприятиями, производящи-
ми мусорные отходы, и предприятиями-потре-
бителями мусорных отходов, занимающихся их 
переработкой и утилизацией;

 – социально-экономическими отношения-
ми между менеджментом предприятий-произ-
водителей мусорных отходов и занятым на них 
персоналом, а также менеджментом предприя-
тий-потребителей мусорных отходов в контексте 
соблюдения баланса экономических интересов 
в решении стоящих перед ними задач и др.
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Таким образом экологический рециклинг-ме-
неджмент следует рассматривать как специаль-
ную подсистему в системе управления, целью 
которой является сохранение качественных ха-
рактеристик природной среды в процессе функ-
ционирования производственной подсистемы на 
основе применения специальных технологий, 
обеспечивающих предотвращение, минимиза-
цию или ликвидацию последствий загрязнения.

Современные концепции формирования эф-
фективных систем экологического рециклинг-ме-
неджмента должны основываться на положении 
о том, что на этапе становления и развития но-
вого информационно-цифрового общества суще-
ственным образом меняются и трансформируют-
ся технические и технологические возможности 
реализации концепции рециклинга. 

Заключение. Вместе с тем обзор научных 
концепций рециклинга, получивших отражение 
в трудах различных ученых мира, как показыва-
ет их анализ, далеко не в полной мере раскрыва-
ют сущностные организационно-экономические, 
управленческие и социально-экологические аспек-
ты этой сложнейшей многогранной проблемы. 

В процессе перехода к новым технологиям 
информационно-цифровогоспособа производ-
ства существенным образом меняются модели 
организации, технологические связи и формы ор-
ганизации общественных отношений в процессе 
реализации всех стадий, связанных с утилизаци-
ей мусора и отходов первичного и вторичного 
производства. Причем такие изменения проис-
ходят в результате трансформации содержания 
ключевых императивов технологических процес-
сов. Сегодня именно эти перемены необходимо 
учитывать в процессе разработки и реализации 
моделей управления сбора, хранения, переработ-
ки, реализации и утилизации отходов антрополо-
гической, технологической и экономической де-
ятельности. Новые технологии технологических 
способов производства принципиальным обра-
зом изменяют специфические особенности по-
добного рода организационно-производственных 
и управленческо-экономических моделей.

Вместе с тем многие теоретико-методоло-
гические и методические вопросы исследуемой 
проблемы продолжают до настоящего времени 
оставаться нерешенными. Очевидно, что в бли-
жайшее время должны быть решены многие важ-
нейшие проблемы теории и методологии и, пре-
жде всего, разработаны:

 – теоретические основы формирования со-
временных эффективных моделей экологическо-
го рециклинг-менеджмента, базирующихся на 
технологиях глубокого общественногоразделе-
ния труда, в том числе и международного;

 – концептуальные подходы по широкому 
применению и использованию современных ин-
формационно-цифровых технологий и, в частно-
сти, искусственного интеллекта в комплексном 
решении проблем формирования эффективных 
хозяйственных, отраслевых, межотраслевых, 
региональных и межрегиональных эколого-эко-
номических систем в технологической цепочке: 
сбор, хранение, переработка, реализация отходов 
антропологической технологической иэкономи-
ческойдеятельности;

 – методологический и методический ин-
струментарий и рекомендации, соответствующие 
современным научным представлениям и дости-
жениям практики по формированию систем эко-
лого-экономического рециклинг-менеджмента 
в системе управления деятельностью организа-
ций и, в частности, разработке эколого-эконо-
мической политики организаций, анализу и ком-
плексной, всесторонней оценке эффективных 
организационных систем экологического ре-
циклинг-менеджмент;

 – организационно-экономические и управ-
ленческие механизмы разработки и реализации 
эколого-экономической политики организаций 
в сфере сбора, хранения, переработки, реализа-
ции отходов антропологической технологической 
и экономической их деятельности в условиях по-
стоянного углубления процесса международного 
разделения труда.

Решение этих вопросов будет способство-
ватьстановлению новой теории экологического 
рециклинг-менеджмента.
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