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Актуальность исследования

1) В рыночной экономике высокий уровень

конкурентоспособности является главной целью любого

предприятия, поэтому его можно считать важнейшим

фактором успеха бизнеса компании.

2) Конкурентоспособность является ключевым вектором в

повышении экономической эффективности компании.

3) Анализ и оценка конкурентоспособности позволяют

выявить конкурентные преимущества и позицию

предприятия на рынке
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Цель, задачи исследования

Объект, предмет исследования

Цель исследования – разработать мероприятия по повышению

конкурентоспособности предприятия ПАО «НОВАТЭК».

Задачи исследования:

1) Рассмотреть понятие и сущность конкурентоспособности предприятий;

2) Определить факторы, влияющие на конкурентоспособность предприятий;

3) Описать критерии и методы оценки конкурентоспособности предприятий;

4) Дать организационно–экономическую характеристику ПАО «НОВАТЭК»;

5) Провести анализ внешней и внутренней среды ПАО «НОВАТЭК»;

6) Провести анализ конкурентоспособности ПАО «НОВАТЭК»;

7) Разработать мероприятия по повышению конкурентоспособности ПАО «НОВАТЭК»;

8) Оценить эффективность предложенных мероприятий ПАО «НОВАТЭК».

Объект исследования – ПАО «НОВАТЭК».

Предмет исследования – факторы, влияющие на конкурентоспособность

ПАО «НОВАТЭК»
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Понятие и сущность конкурентоспособности 

предприятия

Конкурентоспособность в трактовке автора Завьялова П.С. – это

возможность эффективной хозяйственной деятельности и ее практической

прибыльной реализации в условиях конкурентного рынка.
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Рисунок 1. Факторы конкурентоспособности 

предприятия

Рисунок 2. Пирамида 

конкурентоспособности



Методы оценки конкурентоспособности 

предприятия
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Рисунок 3. Методы оценки конкурентоспособности 

предприятия 



ПАО «НОВАТЭК» является 

крупнейшим независимым 

производителем природного газа в 

России.
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Характеристика деятельности компании

ПАО «НОВАТЭК»

Миссия компании ПАО «НОВАТЭК» —

быть эффективной, социально

ориентированной, вертикально

интегрированной газовой компанией

мирового уровня, опирающейся на

принципы рационального

природопользования и знания,

способности, энтузиазм своих

сотрудников.

Рисунок 5. Приоритеты стратегического 

развития ПАО «НОВАТЭК»

Рисунок 4. Логотип ПАО 

«НОВАТЭК»



Стратегия развития компании 

ПАО «НОВАТЭК» до 2030 года
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1. Охрана окружающей среды

• Уменьшение и предотвращение негативного воздействия на

окружающую среду

• Увеличение эффективности и рациональное использование

природных ресурсов, повышение энергоэффективности

2. Развитие СПГ-бизнеса

• Развитие собственных СПГ-

технологий

• Рост производства через

масштабирование СПГ-проектов

• Развитие конкурентоспособных

мощностей по производству СПГ и

его реализация на экспорт на

основные рынки.

3. Корпоративное управление

• Непрерывное улучшение

практик корпоративного

управления

• Контроль эффективности

системы управления рисками,

внутреннего контроля и

системы корпоративного

управления



Организационная характеристика 

компании ПАО «НОВАТЭК»
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Рисунок 6. Организационная структура 

ПАО «НОВАТЭК»

Рисунок 7. Организационная структура 

дочерних обществ ПАО «НОВАТЭК»



Основные экономические показатели компании 

ПАО «НОВАТЭК»

10
Рисунок 8. График динамики выручки и чистой прибыли

Таблица 1. Динамика экономических показателей ПАО «НОВАТЭК»
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Результаты SWOT-анализа деятельности компании 

ПАО «НОВАТЭК»

Таблица 2. SWOT-анализ деятельности компании ПАО «НОВАТЭК»



12

Результаты PEST-анализа деятельности компании 

ПАО «НОВАТЭК»

Таблица 3. PEST-анализ деятельности компании ПАО «НОВАТЭК
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Результаты анализа сил конкуренции компании 

ПАО «НОВАТЭК»

Таблица 4. Пять сил конкуренции Портера 

ПАО «НОВАТЭК»

Рисунок 9. Модель пяти 

сил конкуренции Портера 

ПАО «НОВАТЭК»
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Результаты анализа конкурентоспособности 

компании ПАО «НОВАТЭК»

Рисунок 10. Многоугольник 

конкурентоспособности компаний 

по максимальному интегральному 

показателю

Таблица 5. Анализ конкурентоспособности 

компании ПАО «НОВАТЭК»
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Разработанные мероприятия для повышения 

конкурентоспособности ПАО «НОВАТЭК»

Таблица 6. Мероприятия для повышения 

конкурентоспособности компании ПАО «НОВАТЭК»

Интегральный эффект от предложенных мероприятий будет заключаться 

в повышении конкурентоспособности предприятия 

Проблема Решение Ожидаемый эффект Затраты (руб.)

Нехватка компетенций 

управленцев, связанных с 

рисками

Организация курса 

повышения 

квалификации для 

руководителей 

компании 

Снижение возможных 

потерь от 

возникновения рисков 

82 232 000

Зависимость от 

импортных технологий и 

оборудования

Объявление тендера на 

проектирование и 

разработку 

отечественного 

оборудования

Импортозамещение

оборудования и 

снижение ежегодных 

затрат на его 

обслуживание 

190 000 000



16

1 мероприятие. Развитие компетенций риск-

менеджмента

1. Создание, поддержание и

обновление обучающего

курса по риск-менеджменту.

2. Проведение курсов

повышения квалификации

для управленческого

персонала.

3. Организация выездных

семинаров по риск-

менеджменту.

Эффект

Рисунок 12. Этапы проведения ежегодных 

стратегических сессий по управлению 

рисками в ПАО «НОВАТЭК»

Рисунок 11. Результаты оценки 

решенных кейс-задач в рамках 

стратегической сессии до проведения 

мероприятия 

Рисунок 13. Результаты оценки решенных кейс-

задач в рамках стратегической сессии после 

проведения мероприятия 

Рисунок 14. Карты рисков до и после проведения мероприятия

Зона 1 – допустимые риски; Зона 2 – критические риски; Зона 3 – Катастрофические риски

Итого 6 баллов по результатам сессии 
(до мероприятия)

Итого 8 баллов по результатам сессии 
(после мероприятия)
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Таблица 8. Эффект от управления рисками

Таблица 7. Изменение экономических показателей в 

зависимости от факторов риска

Ожидаемый экономический эффект от управления 

рисками 

Сценарии

Максимальные 

потери прибыли от 

возможных рисков в 

%

Фактическое 

значение прибыли 

(руб.)

Значение прибыли после 

потерь в руб.

Возможные потери 

прибыли от рисков, в 

руб.

Экономия по сравнению с 

пессимистичным сценарием 

(руб.)

Пессимистичный -85% 180 492 979 27 073 947 153 419 032 -

Оптимистичный -20% 180 492 979 144 394 383 36 098 596 117 320 436

Наиболее 

вероятный
-45% 180 492 979 99 271 138 81 221 841 72 197 192

1. Изменение рыночной

конъюнктуры

2. Изменение технических

законодательных требований

3. Недостаток компетенций

персонала

4. Просроченная дебиторская

задолженность

Факторы риска
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2 мероприятие. Разработка собственных технологий в 

процессе  производства СПГ и анализ эффективности  

Цель: разработка и внедрение собственных

технологий в процессе производства СПГ

«Технологические установки для 

охлаждения и сжижения газа в СПГ-

процессе»

Спиральновитые теплообменники

Какие 

технологии 

нужны?

✓ Снижение зависимости от импорта

✓ Снижение затрат на обслуживание

в перспективе

Эффект

Объявить тендер на проектирование, 

разработку, монтаж и обслуживание 

спиральновитого теплообменника

Объем финансирования: 190 000 000

Срок реализации: 2 года

* Сколько дополнительно 

рублей приходит на один 

рубль капитальных вложений

Рисунок 15. 

Устройство 

спиральновитого 

теплообменника

Таблица 9. Анализ эффективности оборудования



Прогноз уровня конкурентоспособности компании 

ПАО «НОВАТЭК» после проведения мероприятий
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Значение интегрального показателя 

увеличилось на 6%;

Таблица 10. Прогноз показателей 

конкурентоспособности компании ПАО «НОВАТЭК»

Рисунок 16. 

Многоугольник 

конкурентоспособности 

ПАО «НОВАТЭК» до и 

после мероприятий



Заключение

➢ В процессе исследования были выполнены все поставленные задачи, а
именно:

1) Рассмотрено понятие и сущность конкурентоспособности предприятий;

2) Определены факторы, влияющие на конкурентоспособность предприятий;

3) Описаны критерии и методы оценки конкурентоспособности предприятий;

4) Дана организационно–экономическая характеристика ПАО «НОВАТЭК»;

5) Проведен анализ внешней и внутренней среды ПАО «НОВАТЭК»;

6) Проведен анализ конкурентоспособности ПАО «НОВАТЭК»;

7) Разработаны мероприятия по повышению конкурентоспособности ПАО
«НОВАТЭК»;

8) Оценена эффективность предложенных мероприятий ПАО «НОВАТЭК»
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Компания «НОВАТЭК» является одним из ведущих производителей сжиженного

природного газа в России и в мире, что дает ей определенные преимущества на

рынке. Однако, ее конкурентоспособность может быть улучшена в областях

рынков сбыта и новых технологий, так как несмотря на то, что компания достигла

высокого уровня качества продукции, необходимо постоянно внедрять новые

технологии, чтобы улучшать свои производственные процессы и повышать свою

конкурентоспособность в отрасли.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ
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